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Bundeswehr. Abschlussbericht zum Forschungsprojekt. Hamburg. 

Schulz, M. / Neusius, A. / Cummerow, B. / Sengenberger, A.-C. / Hawlitschka, B. / Wich-
mann, S. / Bührdel, A. / Nowak, C. (2012): Implementierung einer virtuellen Studienplattform 
an der Bundesakademie für Sicherheitspolitik. Projektbericht über die Projektphasen V – VIII. 
Hamburg. 

Tautkus, J. / Bührdel, A. / Koehler, S. / Kleemann, M. / Albrecht, C. / Schulz, M. / Neusius, A. 
(2012): Wissenschaftliche Konzeption, Beratung und Begleitung zur Weiterentwicklung der 
Ausbildung von Teletutoren der Bundeswehr 2011. Abschlussbericht zum 
Forschungsprojekt. Hamburg. 

Schulz, M. / Neusius, A. / Bührdel, A. / Koehler, S. / Stübe, B. / Albrecht, C. (2012): 
Wissenschaftliche Beratung und Begleitung zur Einführung technologiegestützter Bildung in 
der Akademie für Krisenmanagement, Notfallplanung und Zivilschutz. Abschlussbericht zum 
Forschungsprojekt. Hamburg 2012. 

Schulz, M. / Neusius, A. / Bührdel, A. / Armster, K. / Wiese, F. / Bergert, A. / Nowak, C. / 
Kleemann, M. (2011): Möglichkeiten und Grenzen der Ausbildungsunterstützung mit 
Methoden der Modernen Ausbildungstechnologie / Fernausbildung bei querschnittlichen und 
truppengattungsgemeinsamen Ausbildungsthemen an den Schulen des Heeres. 
Abschlussbericht zum Forschungsprojekt. Hamburg. 

Schulz, M. / Neusius, A. / Bührdel, A. / Armster, K. / Bergert, A. / Nowak, C. / Kleemann, M. 
(2011): Möglichkeiten und Grenzen der Ausbildungsunterstützung mit Methoden der 
Modernen Ausbildungstechnologie / Fernausbildung bei querschnittlichen und 
truppengattungs-gemeinsamen Ausbildungsthemen an den Schulen des Heeres. 
Abschlussbericht zum Forschungsprojekt. Hamburg 2011. 

Schulz, M. / Neusius, A. / Cummerow, B. / Koehler, S. / Peters, O. / Nowak, C. / Stübe, B. 
(2011): Wissenschaftliche Weiterentwicklung und Begleitung der Ausbildung von TTBw 
2009/2010. Abschlussbericht zum Forschungsprojekt. Hamburg. 

Schulz, M. / Neusius, A. / Koehler, S. (2011): Didaktische Konzeption und Realisierung von 
Fernausbildung unter Einbindung von Simulationsanteilen in der Bundeswehr: Erkenntnisse 
und Durchführungsmöglichkeiten. Abschlussbericht zur Studie. Hamburg. 

Schulz, M. / Neusius, A. / Neuschäfer, C. / Bührdel, A. (2010): Umsetzung von Moderner 
Ausbildungstechnologie (MAT) und Fernausbildung (FA) in der Marine. Abschlussbericht zur 
Studie. Hamburg. 
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Schulz, M. / Neusius, A. / Cummerow, B. / Bührdel, A. (2010): Wissenschaftliche Beratung 
und Begleitung der Studie „Forum Information in der Instandhaltung“. Abschlussbericht zur 
Studie. Hamburg. 

Schulz, M. / Neusius, A. / Cummerow, B. / Pielka, A.-C. / Nowak, C. / Spies, B. / Stübe, B. / 
Seidel, M. (2010): Wissenschaftliche Begleitung und pädagogisch-didaktische Beratung der 
Teststellung SABA Lernmanagementsystem für die Bundeswehr. Abschlussbericht zum 
Forschungsprojekt. Hamburg. 

Schulz, M. / Neusius, A. / Cummerow, B. / Seidel, M. (2010): Wissenschaftliche Konzeption 
und pädagogisch-didaktische Beratung zur Ausbildung der Teletutoren der Bundeswehr 
Stufe II – Demonstrator Dynamischer Content“. Abschlussbericht zum Forschungsprojekt. 
Hamburg. 

Schulz, M. / Neusius, A. / Strube, K. / Armster, K. / Schmitz, K. (2009): Zusatz- und Teilstudie 
Didaktik und Ausbildung des technischen HelpDesk Bundeswehr für Landsysteme. Pä-
dagogisch-didaktische Konzeption, formative Evaluation und wissenschaftlich begründete 
Handlungsempfehlungen. Abschlussbericht zur Studie. Hamburg. 

Schulz, M. / Neusius, A. / Kay, N. / Flegel, S. (2009): Technische Machbarkeitsuntersuchung 
„Game-based Training“ im Zentralen Sanitätsdienst der Bundeswehr. Teilbericht im Rahmen 
des Forschungsprojekts „Wissenschaftliche Konzeptentwicklung, Implementierung und 
Evaluation des Mehrwertes technologiegestützter lehrgangsgebundener Ausbildung für den 
Zentralen Sanitätsdienst der Bundeswehr“. Hamburg. 

Schulz, M. / Neusius, A. / Kay, N. (2009): Wissenschaftliche Konzeption und Umsetzung des 
Pilotprojektes „Transformation der fachlichen Inübunghaltung der Einsatzsanitäter im Sa-
nitätsdienst der Bundeswehr in eine Fernausbildungsmaßnahme“. Abschlussbericht zum 
Forschungsprojekt. Hamburg. 

Lehmann, A. / Pickl, S. / Siegle, M. / Schulz, M. / Neusius, A. / Cummerow, B. / Armster, K. / 
Gücker, R. / Krieger, T. / Kropat, E. / Meyer-Nieberg, S. / Gouberman, A. / Riedl, M. / 
Schuler, M. / Görgülü, K. (2009): Lehrgangskonzept Fachlehrgang Operations Research, 
Modellbildung und Simulation (OR, M & S). Abschlussbericht zur Studie. München. 

Schulz, M. / Lehmann, A. / Neusius, A. / Heinzelmann, A. / Hofmann, M. / Koehler, S. / Krie-
ger, Th. / Proppe, K. / Sengenberger, A.-Chr. / Strobach, J. (2009): Realisierung integrierter 
Fernausbildungs- und Simulationsmodule in der Ausbildungspraxis der Bundeswehr. 
Hamburg. 

Schulz, M. / Neusius, A. / Wirth, K. / Hartung, M. (2007): Rahmenkonzept für 
handlungsorientierte technologiegestützte Bildungsangebote der Berufsförderungswerke 
Deutschlands. Abschlussbericht zum Forschungsprojekt. Hamburg. 

Trepte, O. / Schulz, M. / Ullrich, S. (2007): Übertragbarkeit industrieller Telemaintenance-
Lösungen zur Unterstützung der Logistik der Streitkräfte. Abschlussbericht zur Studie. 
Koblenz / Hamburg. 

Schulz, M. / Wirth, K. (2007): Pilotprojekt zum Aufbau einer strategischen 
Innovationsberatung für Aspekte der Aus- und Weiterbildung in Privatisierungsprojekten 
militärischer Ausbildungseinrichtungen. Abschlussbericht zum Forschungsprojekt. Hamburg. 
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Cummerow, B. / Gücker, R. / Neusius, A. / Schulz, M. (2007): Definition und Entwicklung 
eines kombinierten Ausbildungskonzeptes für Operations Research, Modellbildung und Si-
mulation (OR, M & S) in der Bundeswehr. Abschlussbericht zur Studie. München. 

Boshuizen, F. / Schulz, M. / Kröpelin, P. (2007): Untersuchung zur Realisierung der 
Fernausbildung in den Ausbildungskonzepten der Organisationsbereiche der Bundeswehr. 
Abschlussbericht zur Studie. Hamburg. 

Schulz, M. / Lange, G. / Schröter, A. / Elster, F. / Willige, M. / Kühling, G. (2006): Pilotprojekt 
zum Aufbau einer strategischen Innovationsberatung für Aspekte der Aus-, Fort- und 
Weiterbildung innerhalb von Privatisierungsprojekten militärischer Ausbildungseinrichtungen. 
Projektbericht. Hamburg. 

Kühling, G. / Pees, G. / Schneider, M. / Schulz, M. / Steinseifer, F. (2005): Methodisch-
didaktische, inhaltliche und aufbau- und ablauforganisatorische Anforderungen an ein organi-
sationsbereichsübergreifendes Zentrum für Fernausbildung der Bundeswehr. Ab-
schlussbericht zur Studie. Vallendar. 

Schulz, M. / Katzky, U. (2004): Digitale Unterrichtshilfe „Teletutor Bundeswehr“. 
Wilhelmshaven. 

Kobusch, U. / Kühling, G. / Pees, G. / Schneider A. T. / Schulz M. (2004): Didaktik und 
Methodik der Fernausbildung. Abschlussbericht zur Studie. Wilhelmshaven. 

Wissenschaftliche Vorträge  

2024: 

Schulz, M.: Persönlichkeitsbildung in der Zeitenwende der Bundeswehr. Vortrag im Rahmen 
einer sicherheitspolitischen Vortragsveranstaltung im Anschluss an die Ordentliche 
Mitgliederversammlung des Freundeskreis Zentrum Innere Führung e.V. 2024. Koblenz am 
28.11.2024. 

Schulz, M.: dtec.bw-Forschungsprojekt „KoDiA“ – „Kompetenzen für die digitale Arbeitswelt“. 
Vortrag gehalten im Rahmen eines Workshops mit Vertretern des Taktischen 
Luftwaffengeschwaders 51. Jagel am 28.10.2024. 

Schulz, M. / Griebenow, B.: Projekt KoDiA – Kompetenzen für die digitale Arbeitswelt. 
Projektpräsentation i.R.d. dtec.bw-Jahrestagung. München am 18.09.2024. 

Schulz, M.: Moderation der Expert:innendiskussionsrunde „Hands on Ausbildung“ i.R.d. 
(Aus)Bildungskongresses der Bundeswehr 2024. Hamburg am 05.09.2024. 

Schulz, M. / Kreutzmann, K.: Workshop „dtec.bw-Forschungsprojekt: Kompetenzen für die 
digitale Arbeitswelt (KoDiA) – Ertüchtigung zur Digitalisierung“ i.R.d. 
(Aus)Bildungskongresses der Bundeswehr 2024. Hamburg am 03.09.2024. dtec.bw1_.pdf 
(hsu-hh.de) 

Schulz, M. / Kreutzmann, K.: dtec.bw-Forschungsprojekt „KoDiA“ – „Kompetenzen für die 
digitale Arbeitswelt“. Vortrag gehalten im Rahmen eines Workshops mit Vertretern der 
Universität der Bundeswehr München. Hamburg, am 26.06.2024. 

https://www.hsu-hh.de/ztb/wp-content/uploads/sites/665/2024/07/dtec.bw1_.pdf
https://www.hsu-hh.de/ztb/wp-content/uploads/sites/665/2024/07/dtec.bw1_.pdf
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Schulz, M. / Kreutzmann, K.: dtec.bw-Forschungsprojekt „KoDiA“ – „Kompetenzen für die 
digitale Arbeitswelt“. Vortrag gehalten im Rahmen eines Workshops mit Vertretern der 
Offizierschule der Luftwaffe. Hamburg, am 26.06.2024. 

Schulz, M. / Kreutzmann, K.: dtec.bw-Forschungsprojekt „KoDiA“ – „Kompetenzen für die 
digitale Arbeitswelt“. Vortrag gehalten im Rahmen eines Workshops mit Vertretern des 
Bundesinstituts für Berufsbildung (BIBB). Hamburg, am 12.06.2024. 

Schulz, M.: dtec.bw-Forschungsprojekt „KoDiA“ – „Kompetenzen für die digitale Arbeitswelt“. 
Vortrag gehalten im Rahmen eines Workshops mit Vertretern des Kommando Luftwaffe. 
Hamburg, am 12.06.2024. 

Schulz, M. / Kreutzmann, Kompetenzen für die digitale Arbeitswelt (KoDiA) – Ertüchtigung 
zur Digitalisierung. Vortrag gehalten im Rahmen eines Workshops mit militärischen 
Stakeholdern. Hamburg, am 23.04.2024. 

Schulz, M. / Kreutzmann, K.: Kompetenzen für die digitale Arbeitswelt (KoDiA) – 
Ertüchtigung zur Digitalisierung. Vortrag i.R.d. Sitzung des wissenschaftlichen Beirats der 
Evangelischen Arbeitsstelle Fernstudien des Comenius-Instituts. Hamburg am 21.03.2024. 

Schulz, M. / Kreutzmann, K.: dtec.bw-Projekt „Kompetenzen für die digitale Arbeitswelt“ 
(KoDiA) – Hybride Lern- und Lehrräume. Vortrag gehalten im Rahmen eines Workshops mit 
Vertretern der Bayerischen Verwaltungsschule. Hamburg am 13.02.2024. 

Schulz, M. / Kreutzmann, K.: Aktuelle Forschungsschwerpunkte ZtB. Vortrag gehalten i.R. 
eines Workshops mit Vertretern des Ausbildungszentrums Panzertruppe. Hamburg am 
08.02.2024. 

Schulz, M. / Kreutzmann, K.: Initiativen Qualifizierung und Anerkennung von Bildung – 
aktuelle Tätigkeitsschwerpunkte ZtB. Vortrag gehalten i.R. eines Workshops mit Vertretern 
des Verbands der Soldaten der Bundeswehr e.V., Hamburg am 30.01.2024. 

2023: 

Schulz, M. / Kreutzmann, K.: Digitale Kompetenzen – Wie sieht es in den Berufsschulen 
aus? (KoDiA). Vortrag auf dem Jahreskongress Berufliche Bildung 2023. Stuttgart am 4. 
Dezember 2023. 

Schulz, M. / Kreutzmann, K.: Das Lernlabor von Morgen – Wie könnte es aussehen? Vortrag 
gehalten im Rahmen des InnoDay 2023 an der Logistikschule der Bundeswehr. Garlstedt am 
29. November 2023. 

Schulz, M.: Moderation der Expert:innendiskussionsrunde „Hands on Ausbildung“ i.R.d. 

(Aus)Bildungskongresses der Bundeswehr 2023. Hamburg am 14.09.2023. 

Schulz, M.: Moderation der Expert:innendiskussionsrunde „(Aus)Bildung für die Zeitenwende 

– Im Spannungsfeld zwischen Bildungsanspruch und Verfügbarkeit von Personal in der 

Bundeswehr“ i.R.d. (Aus)Bildungskongresses der Bundeswehr 2023. Hamburg am 

13.09.2023. 

Schulz, M. / Kreutzmann, K.: Workshop „Projektvorstellung Kompetenzen für die digitale 

Arbeitswelt (KoDiA) - Ertüchtigung zur Digitalisierung“ i.R.d. (Aus)Bildungskongresses der 

Bundeswehr 2023. Hamburg am 12.09.2023. 
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Schulz, M.: Moderation der Expert:innendiskussionsrunde „Krise als Regelfall? - Resilienzen 
für die Zeitenwende“ i.R.d. (Aus)Bildungskongresses der Bundeswehr 2023. Hamburg am 
12.09.2023. 05_HS5_12.09.2023_Krise als Regelfall - Zentrum für technologiegestützte 
Bildung (ZtB) (hsu-hh.de) 

Schulz, M.: Kompetenzen für die digitale Arbeitswelt (KoDiA) – Ertüchtigung zur 

Digitalisierung. Vortrag zu aktuellen Entwicklungen gehalten im Rahmen des 

Gesamtprojekttreffens KoDiA an der HSU/UniBw H. Hamburg am 29.06.2023. 

Schulz, M.: Kompetenzen für die digitale Arbeitswelt (KoDiA) – Ertüchtigung zur 

Digitalisierung. Vortrag gehalten im Rahmen des KoDiA-Netzwerktreffens organisiert durch 

das Hamburger Institut für Berufsbildung. Hamburg am 23.05.2023. 

Schulz, M. / Kreutzmann, K.: Resilienz (pädagogische Perspektive). Vortrag gehalten i.R.d. 

3. Forschungsnetzwerktreffens KoDiA, virtuell am 02.05.2023. 

Schulz, M.: Kompetenzen für die digitale Arbeitswelt (KoDiA) – Ertüchtigung zur 

Digitalisierung. Vortrag gehalten im Rahmen der Lernfeldkonferenz an der Beruflichen 

Schule Harburg (BS 18). Hamburg am 11.04.2023. 

Schulz, M.: Kompetenzen für die digitale Arbeitswelt (KoDiA) – Ertüchtigung zur 

Digitalisierung. Vortrag i.R.d. Sitzung des wissenschaftlichen Beirats der Evangelischen 

Arbeitsstelle Fernstudien des Comenius-Instituts. Münster am 05.04.2023. 

Schulz, M.: Kompetenzen für die digitale Arbeitswelt (KoDiA) – Ertüchtigung zur 

Digitalisierung. Vortrag gehalten im Rahmen der Lehrerkonferenz an der Beruflichen Schule 

für medizinische Fachberufe auf der Elbinsel Wilhelmsburg (BS 15). Hamburg am 

07.02.2023. 

Schulz, M.: Kompetenzen für die digitale Arbeitswelt (KoDiA) – Ertüchtigung zur 

Digitalisierung. Vortrag gehalten im Rahmen der Begutachtung durch den Wissenschaftsrat. 

Hamburg am 01.02.2023. 

2022: 

Schulz, M.: Moderation der Expert:innendiskussion „Hands on Ausbildung“ i.R.d. 
(Aus)Bildungskongresses der Bundeswehr, Hamburg am 15.09.2022 

Schulz, M.: Moderation der Expert:innendiskussion „Digitalität, Sicherheit und Resilienz i.R.d. 
(Aus)Bildungskongresses der Bundeswehr, Hamburg am 13.09.2022 

Schulz, M.: Workshop und Vortrag „Bildung für die digitale Arbeitswelt in der dualen 

Ausbildung” i.R.d. (Aus)Bildungskongresses der Bundeswehr, Hamburg am 13.09.2022.  

Schultz, M. / Ammer, B. / Grund, F.: Berufliche Schule Farmsen Medien Technik (BS 19). Du 
und Dein Logo. Workshop und Vortrag „Bildung für die digitale Arbeitswelt in der dualen 
Ausbildung” i.R.d. (Aus)Bildungskongresses der Bundeswehr, Hamburg am 13.09.2022. 

Schulz, M.: Kompetenzen für die digitale Arbeitswelt (KoDiA) – Ertüchtigung zur 

Digitalisierung. Vortrag gehalten i.R.d. Besuchs des Lehrgangs Generalstabs- und 

Admiralstabsdienst national (LGAN). Hamburg am 29.08.2022 

https://www.hsu-hh.de/ztb/05_hs5_12-09-2023_krise-als-regelfall
https://www.hsu-hh.de/ztb/05_hs5_12-09-2023_krise-als-regelfall
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Schulz, M.: Keynote "Digitalität und Subjekt", gehalten i.R.d. Tagung „Perspektiven zur 

Subjektbildung“ im Gedenken an Gerhard M. Zimmer. Hamburg am 05.05.2022. 

Schulz, M. (2022): Auftaktveranstaltung im Arbeitspaket 1: „Bildung für die digitale 

Arbeitswelt“ zur Vorstellung der Projektbeteiligten und Skizzierung erster Projektideen mit 

Hamburger Institut für Berufliche Bildung (HIBB) und den sieben Teilnehmenden 

Berufsschulen sowie dem Bundesinstitut für Berufsbildung (BIBB), virtuell am 16.02.2022. 

Schulz, M.: Workshop mit HIBB und Vortrag „Arbeitspaket 1: Bildung für die digitale 

Arbeitswelt“, virtuell am 21.01.2022. 

2021: 

Schulz, M.: Workshop und Vortrag „Informationsaustausch mit Fa. TriCat GmbH zum Projekt 

‚Kompetenzen für die digitale Arbeitswelt (KoDiA) – Ertüchtigung zur Digitalisierung‘“, virtuell 

am 14.12.2021. 

Schulz, M.: Tischgespräch mit Staatssekretär Zimmer (BMVg) zum „Informationsaustausch 

zum (Aus)Bildungskongress der Bundeswehr 2022“ mit Vortrag „(Aus)Bildungskongress der 

Bundeswehr 2022 - Use Case im Rahmen des Projekts „Kompetenzen für die digitale 

Arbeitswelt (KoDiA) – Ertüchtigung zur Digitalisierung“, virtuell am 13.12.2021. 

Schulz, M.: Use Case im Rahmen des Projekts „Kompetenzen für die digitale Arbeitswelt 

(KoDiA) – Ertüchtigung zur Digitalisierung“. Vortrag gehalten i.R.d. Informationsaustauschs 

zum (Aus)Bildungskongress der Bundeswehr 2022 mit dem Deutschen Bundeswehrverband, 

virtuell am 08.12.2021. 

Schulz, M.: Workshop mit HIBB und Vortrag „Konkretisierung der didaktisch-methodischen 

Umsetzung von Ausbildung im digitalisierten Lehr-/Lernumfeld“, virtuell am 04.11.2021. 

Schulz, M.: Workshop „technisch-funktionale Erwartungen“ mit HIBB, BS08 und UniBw M, 

virtuell am 01.11.2021. 

Schulz, M.: Kompetenzen für die digitale Arbeitswelt – Ertüchtigung zur Digitalisierung, 

Vortrag gehalten i.R.d. Workshop „technisch-funktionale Erwartungen“ mit HIBB, BS08 und 

UniBw M, virtuell am 01.11.2021. 

2017: 

Schulz, M.: Wissenschaftliche Begleitung und ministerielle Studienkoordination: „Grundlagen 
für die Gestaltung einer zukunftsfähigen IT-Aus-, Fort- und Weiterbildungssystematik im 
Geschäftsbereich des Bundesministeriums der Verteidigung“. Vortrag gehalten im Rahmen 
der Abschlusspräsentation zum BVA[1]-Projekt „Studie: Grundlagen einer zukunftsfähigen 
Cyber-/IT-Aus-, Fort- und Weiterbildung im Geschäftsbereich des Bundesministeriums der 
Verteidigung“. Berlin am 19. Dezember 2017. 

Schulz, M.: Grundlagen zukunftsfähiger Aus-, Fort- und Weiterbildung Cyber/IT im 
Geschäftsbereich des Bundesministeriums der Verteidigung – Wissenschaftliche Reflektion 
von Zwischenergebnissen und Empfehlungen zum weiteren Vorgehen. Vortrag gehalten im 
Rahmen der Sitzung des Steuerungsboards zum BVA[2]-Projekt „Studie: Grundlagen einer 
zukunftsfähigen Cyber-/IT-Aus-, Fort- und Weiterbildung im Geschäftsbereich des 
Bundesministeriums der Verteidigung“. Berlin am 2. November 2017. 
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Schulz, M.: Kompetenzerwerb und Kompetenzerhalt bei Führungskräften aus 
wissenschaftlicher Perspektive. Vortrag gehalten im Rahmen der Klausurtagung 
„Streitkräftebasis und Cyber- und Informationsraum – gemeinsam mit Partnern in der 
Wirtschaft“. Berlin am 20. Juni 2017. 

Schulz, M.: Aus-, Fort- und Weiterbildungssystematik im Cyber- und Informationsraum der 
Bundeswehr – Projektüberblick und Forschungsprogramm aus wissenschaftlicher Sicht. 
Vortragsanteil im Rahmen der Kick-Off-Veranstaltung zum BVA-Projekt „Studie: Grundlagen 
einer zukunftsfähigen Cyber-/IT-Aus-, Fort- und Weiterbildung im Geschäftsbereich des 
Bundesministeriums der Verteidigung“. Berlin am 1. Juni 2017. 

Schulz, M. / Neusius, A.: Cyber- und IT-Personal der Bundeswehr: Aus-, Fort- und 
Weiterbildungssystematik für den Cyber- und Informationsraum – Rahmenbedingungen und 
Forschungsfragen aus wissenschaftlicher Sicht. Vortrag gehalten im Rahmen einer 
Koordinierungsbesprechung mit dem Unterabteilungsleiter CIT I im Bundesministerium der 
Verteidigung. Berlin am 16. Mai 2017. 

Schulz, M. / Neusius, A.: Kompetenzverständnis innerhalb der Bundeswehr. Vortrag 
gehalten im Rahmen des Besuchs des Abteilungsleiters Ausbildung Streitkräfte im 
Kommando Streitkräftebasis. Hamburg am 20. Februar 2017. 

2016: 

Schulz, M. / Ladwig, R.: Kompetenzorientierte technologiegestützte Aus-, Fort- und 
Weiterbildung für Einsatzkräfte – Wissenschaftliche Grundlagen eines möglichen 
Forschungsprogramms in Zusammenarbeit mit der Bundespolizei. Vortrag gehalten im 
Rahmen eines Arbeitstreffens beim Fortbildungszentrum der Bundespolizei. Eschwege am 8. 
Dezember 2016. 

Schulz, M. / Neusius, A. / Ladwig, R.: Kompetenzorientierte technologiegestützte Aus-, Fort- 
und Weiterbildung für Einsatzkräfte – Konzeptionelle Eckpunkte einer möglichen 
Forschungsarbeit für die Bundespolizei. Vortrag gehalten im Rahmen des Besuchs von 
Ausbildungsverantwortlichen des Fortbildungszentrums der Bundespolizei Eschwege. 
Hamburg am 3. November 2016. 

2015: 

Schulz, M. / Vogeler, C. / Ladwig, R.: Didaktische Konzeption und Realisierung von 
Fernausbildung in den Lehrgängen der Akademie / Zentrum Informationsarbeit 
Bundeswehr. Vortrag gehalten im Rahmen eines Arbeitstreffens zur Wiederaufnahme der 
Studienarbeit. Strausberg am 2. November 2015. 

Schulz, M.: Das Zentrum für technologiegestützte Bildung – Beiträge zu 
Wissenschaftsmanagement und Forschungstransfer. Vortrag anlässlich der 
Wehrwissenschaftlichen Ressortforschungstagung an der Helmut-Schmidt-Universität / 
Universität der Bundeswehr Hamburg. Hamburg am 13. Oktober 2015. 

2014: 

Schulz, M. / Neusius, A. / Lawdig, R.: Kompetenzorientierte technologiegestützte Ausbildung 
– Mobile Learning in der Reservistenausbildung der Bundeswehr – Ergebnisse und 
Empfehlungen zur Weiterentwicklung. Vortrag gehalten im Rahmen der 
Abschlusspräsentation bei der Abteilung Ausbildung Streitkräfte im Kommando 
Streitkräftebasis der Bundeswehr. Bonn am 9. Dezember 2014 
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Schulz, M. / Ladwig, R.: Kompetenzorientierte technologiegestützte Ausbildung – Mobile 
Learning in der Reservistenausbildung der Bundeswehr – Wissenschaftliche Konzeption und 
Forschungsprogramm. Vortrag gehalten im Rahmen des Kick-Off-Meetings bei der Abteilung 
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didaktischen Konzeptes der Bildungsstätte Heiligkreuztal, Heiligkreuztal am 25. April 1998. 

Schulz, M.: Das Prinzip der „Strukturellen Teilnehmerorientierung“ als Basis 
selbstorganisierter Lernarrangements. Vortrag gehalten im Rahmen der 2. Arbeitstagung der 
Fachdozenten „Rhetorik“ der Bildungsstätte Heiligkreuztal, 20. – 22. März 1998, 
Heiligkreuztal am 21. März 1998. 

1997: 

Schulz, M.: Erwerb kommunikativer Kompetenzen in selbstorganisierten 
Lernarrangements. Vortrag gehalten im Rahmen der Arbeitstagung der Fachdozenten 
„Rhetorik“ der Bildungsstätte Heiligkreuztal, Heiligkreuztal am 22. Januar 1997. 

Schulz, M.: Telelernen und Telearbeit in Klein- und Mittelunternehmen. Vortrag gehalten im 
Rahmen des Workshops 2 „Lernen in der Arbeit; Verbindung von Lernen und Arbeit in der 
Aus- und Weiterbildung“ der deutsch-amerikanischen Partnerschaftsbörse zur Berufsbildung, 
Berlin 28. September – 03. Oktober 1997, Berlin am 02. Oktober 1997. 

Schulz, M.: Selbstorganisiertes Lernen in telematischen Lernformen – Konsequenzen für die 
Lernortkooperation? Vortrag gehalten im Rahmen des Workshops 4 „Berufliches Lernen an 
unterschiedlichen Lernorten: Gegeneinander – nebeneinander – miteinander?“ des dritten 
Forums zur Berufsbildungsforschung „Berufliches Lernen im Wandel – Konsequenzen für die 
Lernorte?“, Nürnberg 23. – 24. September 1997, Nürnberg am 24. September 1997. 

Schulz, M. / Psaralidis, E.: Telearbeit in mittelständischen Unternehmen – eine 
wissenschaftliche Betrachtung neuer Arbeitsformen. Vortrag gehalten im Rahmen der 
Informationsveranstaltung der Handelskammer Hamburg „Telearbeit im Mittelstand“, 
Hamburg am 30. April 1997. 

 

Sonstige Vorträge 
2023: 

Schulz, M. / Kreutzmann, K.: Das Lernlabor von Morgen – Wie könnte es aussehen? Vortrag 
gehalten im Rahmen des InnoDay 2023 an der Logistikschule der Bundeswehr. Garlstedt am 
29. November 2023. 

2017: 

Schulz, M.: Kompetenzcluster „Sicherheitsforschung und Logistik“ – Neue 
Studienangebote. Vortrag gehalten im Rahmen der Informationsveranstaltung 
„Studienangebote des Kompetenzclusters ‚Sicherheitsforschung und Logistik‘ der Helmut-
Schmidt-Universität / Universität der Bundeswehr Hamburg – Schwerpunkt Logistik. 
Hamburg am 25. September 2017. 
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Schulz, M.: Das Zentrum für technologiegestützte Bildung der Helmut-Schmidt-Universität / 
Universität der Bundeswehr Hamburg – Beiträge zu Wissenschaftsmanagement und 
Forschungstransfer. Vortragsanteil gehalten im Rahmen des Besuchs des Abteilungsleiters 
Haushalt und Controlling im Bundesministerium der Verteidigung. Hamburg am 6. 
September 2017. 

Schulz, M.: Gemeinsame Fachkräfteentwicklung für ausscheidende Soldatinnen / Soldaten 
auf Zeit – Sachstand zur Maßnahme Siemens 2. Vortrag gehalten im Rahmen der Sitzung 
des Virtuellen Fachforums der Maßnahme „Siemens 2“ des Runden Tisches der 
Bundesministerin der Verteidigung für die Menschen in der Bundeswehr. Hamburg am 25. 
Mai 2017. 

Schulz, M.: Gemeinsame Fachkräfteentwicklung für ausscheidende Soldatinnen / Soldaten 
auf Zeit – Fachkräftebedarf begegnen mit akademisch-praktischer Bildung. Vortrag gehalten 
im Rahmen einer Informationsveranstaltung mit möglichen Partnerunternehmen des 
Verbands der bayerischen Metall- und Elektroarbeitgeber im Kontext der Maßnahme 
„Siemens 2“ des Runden Tisches der Bundesministerin der Verteidigung für die Menschen in 
der Bundeswehr. München am 15. Februar 2017. 

2016: 

Schulz, M.: Gemeinsame Fachkräfteentwicklung für ausscheidende Soldatinnen / Soldaten 
auf Zeit – Möglicher Beitrag einer Projektgruppe „Bundeswehr / Wirtschaft“. Vortrag gehalten 
im Rahmen der ersten Sitzung des Virtuellen Fachforums der „Maßnahme 58 / Siemens 2“ 
des Runden Tisches der Bundesministerin der Verteidigung für die Menschen in der 
Bundeswehr. Hamburg am 4. August 2016. 

Schulz, M.: Bundeswehr und Wirtschaft – Lagebild: Möglicher Beitrag einer Projektgruppe 
„Bundeswehr / Wirtschaft“. Vortrag gehalten im Workshop 4 „Personal“ der Klausurtagung 
„Die Streitkräftebasis und ihre Partner in der Wirtschaft“. Berlin am 21. Juni 2016. 

Schulz, M.: Das Zentrum für technologiegestützte Bildung der Helmut-Schmidt-Universität / 
Universität der Bundeswehr Hamburg – Beiträge zu Wissenschaftsmanagement und 
Forschungstransfer. Vortragsanteil gehalten im Rahmen des Besuchs der Stellvertretenden 
Abteilungsleiterin Personal im Bundesministerium der Verteidigung. Hamburg am 24. Mai 
2016. 

Schulz, M.: Das Zentrum für technologiegestützte Bildung der Helmut-Schmidt-Universität / 
Universität der Bundeswehr Hamburg – Beiträge zu Wissenschaftsmanagement und 
Forschungstransfer, Schwerpunkt „Maritime Sicherheit“. Vortrag gehalten im Rahmen des 
Besuchs des Herrn Vizeadmiral a.D. Lange. Hamburg am 3. Mai 2016. 

Schulz, M.: Das Zentrum für technologiegestützte Bildung der Helmut-Schmidt-Universität / 
Universität der Bundeswehr Hamburg – Beiträge zu Wissenschaftsmanagement und 
Forschungstransfer, Schwerpunkt Ressortforschung. Vortragsanteil gehalten im Rahmen der 
Besprechung „Themen an der Schnittstelle IPP und universitärer Forschung“ beim 
Planungsamt der Bundeswehr. Berlin am 13. April 2016. 

Schulz, M.: Gemeinsame Strategien zur Fachkräfteentwicklung und -bindung – Möglicher 
Beitrag einer Projektgruppe „Bundeswehr / Wirtschaft“. Vortrag gehalten im Rahmen der 
Sitzung des Ausschusses „Betriebliche Personalpolitik“ der Bundesvereinigung der 
Deutschen Arbeitgeberverbände (BDA). Berlin am 6. April 2016. 
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Schulz, M.: Das Zentrum für technologiegestützte Bildung der Helmut-Schmidt-Universität / 
Universität der Bundeswehr Hamburg – Beiträge zu Wissenschaftsmanagement und 
Forschungstransfer, Schwerpunkt Ressortforschung. Vortragsanteil gehalten im Rahmen des 
Besuchs des Abteilungsleiters A im Bundesministerium der Verteidigung. Hamburg am 25. 
Februar 2016. 

Schulz, M.: Das Zentrum für technologiegestützte Bildung der Helmut-Schmidt-Universität / 
Universität der Bundeswehr Hamburg – Beiträge zu Wissenschaftsmanagement und 
Forschungstransfer, Schwerpunkt (Aus)Bildungskongress der Bundeswehr 2016 zu Themen 
„Gender und Diversity“. Vortragsanteil gehalten im Rahmen des Besuchs der 
Abteilungsleiterin II des Bundesamts für das Personalmanagement der Bundeswehr. 
Hamburg am 13. Januar 2016. 

Schulz, M.: Gemeinsame Fachkräfteentwicklung für ausscheidende Soldatinnen / Soldaten 
auf Zeit – Fachkräftebedarf begegnen mit akademisch-praktischer Bildung. Vortrag gehalten 
im Rahmen der Personalleitertagung der bayrischen Metall- und Elektroarbeitgeber (bayme 
vbm) im Kontext der Maßnahme „Siemens 2“ des Runden Tisches der Bundesministerin der 
Verteidigung für die Menschen in der Bundeswehr. München am 22. November 2016. 

2015: 

Schulz, M. / Neusius, A. / Ladwig, R.: Das Zentrum für technologiegestützte Bildung der 
Helmut-Schmidt-Universität / Universität der Bundeswehr – Wissenschaftliches Portfolio und 
Forschungsschwerpunkte. Vortrag gehalten im Rahmen eines Workshops bei der 
Wasserschutzpolizei Hamburg. Hamburg am 15. Dezember 2015.. 

Schulz, M. / Neusius, A. / Ladwig, R.: Zentrum für technologiegestützte Bildung der Helmut-
Schmidt-Universität / Universität der Bundeswehr – Wissenschaftliches Portfolio und 
Forschungsschwerpunkte im Kontext technologiegestützter Aus-, Fort- und 
Weiterbildung. Vortrag gehalten im Rahmen eines Workshops mit dem Referatsleiter 
Technologiegestützte Ausbildung der Abteilung Ausbildung Streitkräfte im Kommando 
Streitkräftebasis. Hamburg am 26. November 2015. 

Schulz, M. / Neusius, A. / Ladwig, R.: Das Zentrum für technologiegestützte Bildung der 
Helmut-Schmidt-Universität / Universität der Bundeswehr – Wissenschaftliches Portfolio und 
Forschungsschwerpunkte. Vortrag gehalten im Rahmen eines Workshops bei der 
Plath GmbH. Hamburg am 18. November 2015. 

2014: 

Schulz, M.: Moderiertes Wissensmanagement. Vortrag gehalten im Rahmen des DWT-
Forums „Bereitstellung von IT-Services vom HQ bis zum abgesessenen Soldaten“. Bonn am 
11. November 2014. 

Schulz, M. / Ladwig, R.: Wissensmanagement. Vortrag gehalten bei der AG Vernetzte 
Operationsführung der Bundeswehr. Berlin am 18. September 2014. 

Schulz, M. / Vogeler, C.: Projektarbeit des ZtB und pädagogisch-didaktisches Konzept der 
Fernausbildung. Vortrag gehalten beim Planungsamt der Bundeswehr. Berlin am 21. August 
2014. 

Schulz, M. / Vogeler, C. / Wiese, F.: Fernausbildung – Pädagogisch-didaktisches Konzept 
und Realisierung in Forschungs- und Implementierungsprojekten. Vortrag gehalten für 
Direktor Lehre Führungsakademie der Bundeswehr, Hamburg am 19. Mai 2014. 
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2012: 

Schulz, M.: Aktueller Sachstand Aufstellung Bildungszentrum der Bundeswehr 
(BiZBw). Vortrag gehalten im Rahmen der 5. Sitzung der Steuergruppe Bildungszentrum der 
Bundeswehr (StGrpBiZBw) im Bundesministerium der Verteidigung. Berlin am 18. Dezember 
2012. 

Schulz, M.: TOP 3 – aktueller Sachstand Aufstellung Bildungszentrum der Bundeswehr 
(BiZBw). Vortrag gehalten im Rahmen des Jour Fixe des Abteilungsleiters Personal im 
Bundesministerium der Verteidigung. Bonn am 17. Dezember 2012. 

Schulz, M.: TOP 3 – aktueller Sachstand Aufstellung Bildungszentrum der Bundeswehr 
(BiZBw). Vortrag gehalten im Rahmen des Jour Fixe des Abteilungsleiters Personal im 
Bundesministerium der Verteidigung. Bonn am 3. Dezember 2012. 

Schulz, M.: TOP 3 – aktueller Sachstand Aufstellung Bildungszentrum der Bundeswehr 
(BiZBw). Vortrag gehalten im Rahmen des Jour Fixe des Abteilungsleiters Personal im 
Bundesministerium der Verteidigung. Bonn am 29. Oktober 2012. 

Schulz, M.: aktueller Sachstand Aufstellung Bildungszentrum der Bundeswehr 
(BiZBw). Vortrag gehalten im Rahmen der 4. Sitzung der Steuergruppe Bildungszentrum der 
Bundeswehr (StGrpBiZBw) im Bundesministerium der Verteidigung. Berlin am 25. Oktober 
2012. 

Schulz, M. / Bührdel, A.: Bildungskonzeption für Einsatzkräfte. Vortrag gehalten anlässlich 
eines gemeinsamen Workshops mit dem DRK[1] Landesverband Hessen e.V.. Hamburg am 
23. Oktober 2012. 

Schulz, M.: Aufbau Bildungszentrum der Bundeswehr (BiZBw). Vortrag gehalten im Rahmen 
der Arbeitstagung für die Schulleiterinnen und Schulleiter an den Auslandsschulen der 
Bundeswehr (ASBw) an der Bundesakademie für Wehrverwaltung und Wehrtechnik 
(BAkWVT). Mannheim am 9. Oktober 2012. 

Schulz, M.: TOP 3 – aktueller Sachstand Aufstellung Bildungszentrum der Bundeswehr 
(BiZBw). Vortrag gehalten im Rahmen des Jour Fixe des Abteilungsleiters Personal im 
Bundesministerium der Verteidigung. Bonn am 8. Oktober 2012. 

Schulz, M.: Das Bildungszentrum der Bundeswehr (BiZBw). Vortrag gehalten im Rahmen der 
Beiratssitzung der Evangelischen Arbeitsstelle Fernstudium im Zentrum für 
technologiegestützte Bildung der Helmut-Schmidt-Universität / Universität der Bundeswehr 
Hamburg. Hamburg am 1. Oktober 2012. 

Schulz, M.: Aufbau Bildungszentrum der Bundeswehr (BiZBw). Vortrag gehalten im Rahmen 
der Arbeitstagung mit den Schulleiterinnen und Schulleitern der Bundeswehrfachschulen 
(BwFachS). Kelheim am 27. September 2012. 

Schulz, M.: TOP 3 – aktueller Sachstand Aufstellung Bildungszentrum der Bundeswehr 
(BiZBw). Vortrag gehalten im Rahmen des Jour Fixe des Abteilungsleiters Personal im 
Bundesministerium der Verteidigung. Bonn am 17. September 2012. 

Schulz, M.: Sachstand Dienstposten-Besetzungen / Dienstposten-Ausschreibungen 
BiZBw. Vortrag gehalten im Rahmen der 3. Sitzung der Steuergruppe Bildungszentrum der 
Bundeswehr (StGrpBiZBw) im Bundesministerium der Verteidigung. Bonn am 12. September 
2012. 
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Schulz, M.: Aufbau Bildungszentrum der Bundeswehr. Vortrag gehalten im Rahmen der 
Personaltagung 2012 an der Bundesakademie für Wehrverwaltung und Wehrtechnik 
(BAkWVT). Mannheim am 30. August 2012. 

Schulz, M.: TOP 3 – aktueller Sachstand Aufstellung Bildungszentrum der Bundeswehr 
(BiZBw). Vortrag gehalten im Rahmen des Jour Fixe des Abteilungsleiters Personal im 
Bundesministerium der Verteidigung. Bonn am 27. August 2012. 

Schulz, M.: Projekt: „Bildungs- und Qualifizierungslandschaft“. Vortrag gehalten im Rahmen 
eines Informationsworkshops mit der Akademie für angewandte Wirtschaftspsychologie e.K. 
im Zentrum für Technologiegestützte Bildung der Helmut-Schmidt-Universität / Universität 
der Bundeswehr Hamburg. Hamburg am 24. August 2012. 

Schulz, M.: Ressortübergreifende Vermittlung von Berufssoldaten. Vortrag gehalten im 
Rahmen eines Arbeitstreffens mit der Projektgruppe Personalvermittlung im 
Bundesministerium der Verteidigung. Bonn am 22. August 2012. 

Schulz, M. / Bührdel, A. / Nowak, C. / Laßwitz, E.: Wissenschaftliche Beratung, Begleitung 
und Zusammenarbeit mit der Führungsakademie der Bundeswehr zur Realisierung von 
Fernausbildung. Vortrag gehalten im Rahmen des Jour Fixe zum Projekt mit Direktor Lehre 
an der Führungsakademie der Bundeswehr. Hamburg am 10. August 2012. 

Schulz, M.: Aufbau BiZBw. Vortrag gehalten im Rahmen der Leitungsklausur zur Einweisung 
des Herrn Bundesminister der Verteidigung in die Feinstrukturplanung des 
Organisationsbereichs Personal im Bundesministerium der Verteidigung. Berlin am 18. Juli 
2012. 

Schulz, M.: Aufbau BiZBw. Vortrag gehalten im Rahmen der Informationsveranstaltung des 
Abteilungsleiters Personal zur Information der Referatsleiter der Abteilung Personal über die 
Feinstrukturplanung des Organisationsbereichs Personal im Bundesministerium der 
Verteidigung. Bonn am 16. Juli 2012. 

Schulz, M. / Bührdel, A. / Scheffler, N. / Kellner, C.: Wissenschaftliche Konzeption, Beratung 
und Begleitung zur Weiterentwicklung der Ausbildung von Teletutoren der Bundeswehr 
2012. Vortrag gehalten im Rahmen der Kick-Off-Veranstaltung Teil 2 in der Schule für 
Feldjäger und Stabsdienst der Bundeswehr. Hannover am 9. Juli 2012. 

Schulz, M.: Aufbau BiZBw. Vortrag gehalten im Rahmen der Einweisung der Abteilung 
Personal in die Feinstrukturplanung des Organisationsbereichs Personal für Vertreter der 
militärischen Abteilungen / Stäbe und der zivilen Abteilungen im Bundesministerium der 
Verteidigung. Bonn am 3. Juli 2012. 

Schulz, M.: aktueller Sachstand Aufstellung Bildungszentrum der Bundeswehr 
(BiZBw). Vortrag gehalten im Rahmen eines Arbeitsgesprächs mit Vertretern BMVg AIN III 
zur Umsetzung des Prozesses Bildung und Qualifizierung im Bundesministerium der 
Verteidigung. Bonn am 19. Juni 2012. 

Schäfer, S. / Schulz, M.: aktueller Sachstand Aufstellung Bildungszentrum der Bundeswehr 
(BiZBw). Vortrag gehalten im Rahmen eines Arbeitsgesprächs mit Vertretern BMVg P I zur 
Umsetzung des Prozesses Bildung und Qualifizierung im Bundesministerium der 
Verteidigung. Berlin am 18. Juni 2012. 

Schulz, M.: Aufbau BiZBw. Vortrag gehalten im Rahmen der Informationsveranstaltung des 
Gesamtvertrauenspersonenausschuss über den Sachstand der Ausplanung des 
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Organisationsbereichs Personal im Bundesministerium der Verteidigung. Bonn am 12. Juni 
2012. 

Schulz, M.: Zentrum für technologiegestützte Bildung – aktuelle Schwerpunkte. Vortrag 
gehalten im Rahmen der Tagung II/2012 der Kommandeure und Dienststellenleiter aus dem 
Kommandobereich des Stellvertreters des Amtschefs Streitkräfteamt, Kommandeur 
Bundeswehrschulen und General Streitkräftegemeinsame Ausbildung im Bundesministerium 
für Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit. Bonn am 5. Juni 2012. 

Schulz, M. / Neusius, A.: Aufbau Bildungszentrum der Bundeswehr. Vortrag gehalten im 
Rahmen der Koordinierungsbesprechung Aufbau Bildungszentrum der Bundeswehr (BiZBw) 
an der Bundesakademie für Wehrverwaltung und Wehrtechnik (BAkWVT). Mannheim am 2. 
Mai 2012. 

Schulz, M.: Attraktiv durch Bildung – Wie macht das die Bundeswehr? Vortrag gehalten im 
Rahmen des 2. Netzwerktreffens „Bildung in Hamburg“ bei Arbeit und Leben e.V. Hamburg 
am 15. März 2012. 

Schulz, M. / Neusius, A. / Strobach, J.: Projekt: „Bildungs- und Qualifizierungslandschaft“ – 
Informationen zum BMVg-Reformprojekt 6 „Bildungs- und Qualifizierungslandschaft“. Vortrag 
gehalten im Rahmen eines Workshops mit Vertretern der Industrie- und Handelskammer 
(IHK) Koblenz, der Industrie- und Handelskammer (IHK) Limburg, der Handwerkskammer 
(HWK) Koblenz und des Beratungszentrums Bundeswehr–Wirtschaft (BzBwWi) Koblenz im 
HWK Metall- und Technologiezentrum. Koblenz am 14. März 2012. 

Schulz, M. / Meister, J.: 9. Fernausbildungskongress der Bundeswehr 2012. Vortrag 
gehalten im Rahmen der Strategiebesprechung im Arbeitsdreieck TA im Zentrum für 
technologiegestützte Bildung der Helmut-Schmidt-Universität / Universität der Bundeswehr 
Hamburg. Hamburg am 1. März 2012. 

Schulz, M.: Projekt: „Bildungs- und Qualifizierungslandschaft“. Kurzvortrag gehalten im 
Rahmen der Projektbesprechung im BMVg-Reformprojekt 6 „Bildungs- und 
Qualifizierungslandschaft“ im Bundesministerium der Verteidigung. Berlin am 14. Februar 
2012. 

Schäfer, S. / Schulz, M.: Projekt: „Bildungs- und Qualifizierungslandschaft“ – 
Informationsvortrag für die Hauptjugend- und Auszubildendenvertretung beim 
Bundesministerium der Verteidigung. Bonn am 10. Februar 2012. 

Schäfer, S. / Schulz, M.: Projekt: „Bildungs- und Qualifizierungslandschaft“. Kurzvortrag 
gehalten im Rahmen des Informationsgesprächs mit Vertretern des Deutschen Bundeswehr 
Verbandes (DBwV) e.V. in der DBwV-Bundesgeschäftsstelle Berlin. Berlin am 9. Februar 
2012. 

Schulz, M. / Bührdel, A. / Bergert, A. / Hönicke, I.: Studie: „Potentialanalyse zur 
Weiterentwicklung Technologiegestützter Ausbildung in der Bundeswehr“. Vortrag gehalten 
im Rahmen der Kick-Off-Veranstaltung Teil 2 „Einweisung der Forschungspartner“ im 
Zentrum für technologiegestützte Bildung der Helmut-Schmidt-Universität / Universität der 
Bundeswehr Hamburg. Hamburg am 23. Januar 2012. 

Schäfer, S. / Schulz, M.: Projekt: „Bildungs- und Qualifizierungslandschaft“ – Impulsvortrag 
und Ergebnisse der Arbeitsgruppe 3 „Bildung“ im Rahmen des Workshops Personal im 
Bundesministerium der Verteidigung. Bonn am 18. Januar 2012. 
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Schäfer, S. / Schulz, M.: Projekt: „Bildungs- und Qualifizierungslandschaft“. Vortrag gehalten 
im Rahmen einer Informationsveranstaltung mit den Leitern der Bundesfachschulen und den 
Leitern der Bundeswehrverwaltungsschulen an der Bundesakademie für Wehrverwaltung 
und Wehrtechnik Mannheim. Mannheim am 12. Januar 2012. 

Schäfer, S. / Schulz, M.: Projekt: „Bildungs- und Qualifizierungslandschaft“. Vortrag gehalten 
im Rahmen einer Informationsveranstaltung des Herrn Bundesministers der Verteidigung mit 
dem Hauptpersonalrat im Bundesministerium der Verteidigung. Berlin am 10. Januar 2012. 

2011: 

Schulz, M.: Stellenpläne auf Prozessbasis im Projekt „Bildungs- und 
Qualifizierungslandschaft“. Vortrag gehalten im Rahmen einer Besprechung mit Projektbüro 
PSZ im Bundesministerium der Verteidigung. Berlin am 08. Dezember 2011. 

Schulz, M.: Projekt „Bildungs- / Qualifizierungslandschaft“. Vortrag gehalten im Rahmen 
eines Workshops mit BMVg PSZ I 1 im Zentrum für technologiegestützte Bildung der 
Helmut-Schmidt-Universität / Universität der Bundeswehr Hamburg. Hamburg am 05. 
Dezember 2011. 

Schäfer, S. / Schulz, M.: Projekt „Bildungs- / Qualifizierungslandschaft“. Vortrag gehalten im 
Rahmen einer Informationsveranstaltung des Herrn Bundesministers der Verteidigung mit 
dem Gesamtvertrauenspersonenausschuss und den Sprechern der Versammlungen der 
Vertrauenspersonen im Bundesministerium der Verteidigung. Berlin am 01. Dezember 2011. 

Schulz, M. / Neusius, A. / Bührdel, A. / Meister, J.: Zentrum für technologiegestützte Bildung. 
Einführender Vortrag im Rahmen des Besuchs des Dezernatsleiters SKA IV 3 (1) im 
Zentrum für technologiegestützte Bildung der Helmut-Schmidt-Universität / Universität der 
Bundeswehr Hamburg. Hamburg am 29. November 2011. 

Schäfer, S. / Schulz, M.: Der Prozess Bildung und Qualifizierung. Vortrag gehalten im 
Rahmen der Besprechung des Arbeitsstabes Strukturreform „Neuausrichtung der 
Bundeswehr“ zur Realisierbarkeit in SASPF im Bundesministerium der Verteidigung. Bonn 
am 23. November 2011. 

Schulz, M.: Der Prozess Bildung und Qualifizierung. Vortrag gehalten im Rahmen der 
Besprechung des Arbeitsstabes Strukturreform „Neuausrichtung der Bundeswehr“ zur 
Weiterentwicklung der Prozesse im Bundesministerium der Verteidigung. Berlin am 18. 
November 2011. 

Schulz, M. / Cummerow, B. / Bührdel, A. / Geburek, D.: Erste Ergebnisse im Projekt 
„Wissenschaftliche Beratung, Begleitung und Zusammenarbeit mit der FüAkBw zur 
Realisierung von Technologiegestützter Ausbildung / Fernausbildung (TA / FA)“. Vortrag 
gehalten im Rahmen der Jahresausbildungskonferenz an der Führungsakademie der 
Bundeswehr. Hamburg am 17. November 2011. 

Schäfer, S. / Schulz, M.: Projekt „Bildungs- / Qualifizierungslandschaft“ – Informationsvortrag 
für Herrn AL PSZ im Bundesministerium der Verteidigung. Berlin am 02. November 2011. 

Schäfer, S. / Schulz, M.: Projekt „Bildungs- / Qualifizierungslandschaft“. Vortrag gehalten im 
Rahmen der G1-/A1-Tagung der Bundeswehr 2011. Brühl / Rheinland am 06. Oktober 2011. 
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Schäfer, S. / Schulz, M.: Projekt Bildungs- / Qualifizierungslandschaft. Vortrag gehalten im 
Rahmen der Personaltagung 2011 im Bundesministerium der Verteidigung. Bonn am 22. 
September 2011. 

Schulz, M.: Zentrum für technologiegestützte Bildung – Forschungsschwerpunkte und 
Projekte. Kurzvortrag gehalten im Rahmen der Tagung der 
Kommandeurinnen/Kommandeure und Dienststellenleiterinnen/Dienststellenleiter aus dem 
Kommandobereich des Stellvertretenden Amtschef Streitkräfteamt, Kommandeur 
Bundeswehrschulen und General Streitkräftegemeinsame Ausbildung III/2011, vom 05. – 06. 
September 2011 an der Helmut-Schmidt-Universität / Universität der Bundeswehr Hamburg. 
Hamburg am 05. September 2011. 

Schulz, M.: Organisationsentwicklung – das Beispiel ZtB. Vortrag gehalten im Rahmen eines 
Workshops mit der Evangelischen Arbeitsstelle Fernstudium des Comenius Instituts beim 
Zentrum für technologiegestützte Bildung der Helmut-Schmidt-Universität / Universität der 
Bundeswehr Hamburg. Hamburg am 18. August 2011. 

Schulz, M.: Projekt „Bildungs- und Qualifizierungslandschaft“. Vortrag gehalten im Rahmen 
der Klausurtagung für Teile der Projektorganisation BMVg: PSZ („Personalmanagement / 
Nachwuchsgewinnung“ – „Reformbegleitprogramm“ – „Bildungs- und Qualifizierungsland-
schaft“) vom 16. – 17. August 2011. Marienheide am 16. August 2011. 

Schulz, M.: Sachstand Zentrum technologiegestützte Bildung (ZtB). Kurzvortrag gehalten im 
Rahmen der Tagung der Kommandeurinnen / Kommandeure und Dienststellenleiterinnen / 
Dienststellenleiter aus dem Kommandobereich des Stellvertretenden Amtschef 
Streitkräfteamt, Kommandeur Bundeswehrschulen und General Streitkräftegemeinsame 
Ausbildung II/2011, Bundesakademie für Wehrverwaltung und Wehrtechnik Mannheim vom 
06. – 07. Juni 2011. Mannheim am 06. Juni 2011. 

Schulz, M. / Neusius, A. / Cummerow, B.: Neun Dimensionen der Fernausbildung. Vortrag 
gehalten im Rahmen der Teilnahme am Modul 5013 „Planung und Organisation von 
Fernausbildung“ an der Führungsakademie der Bundeswehr Hamburg am 17. – 19. Mai 
2011. Hamburg am 17. Mai 2011. 

Schulz, M. / Koehler, S. / Tautkus, J.: Zielsetzung und Projektsteuerung. Vortrag gehalten im 
Rahmen der Kick-Off-Veranstaltung im Projekt „Wissenschaftliche Konzeption, Beratung und 
Begleitung zur Weiterentwicklung der Ausbildung von Teletutoren der Bundeswehr 2011“, 
Schule für Feldjäger und Stabsdienst. Hannover am 22. März 2011. 

Schulz, M. / Neusius, A. / Cummerow, B.: Erste Ergebnisse. Vortrag gehalten im Rahmen 
der Kick-Off-Veranstaltung im Projekt „Wissenschaftliche Beratung, Begleitung und 
Zusammenarbeit mit der Führungsakademie der Bundeswehr zur Realisierung von 
Fernausbildung“, Führungsakademie der Bundeswehr. Hamburg am 24. Februar 2011. 

Schulz, M.: Sachstand Zentrum technologiegestützte Bildung (ZtB). Kurzvortrag gehalten im 
Rahmen der Tagung der Kommandeurinnen/Kommandeure und Dienststellenleiterinnen/ 
Dienststellenleiter aus dem Kommandobereich des Stellvertretenden Amtschef 
Streitkräfteamt, Kommandeur Bundeswehrschulen und General Streitkräftegemeinsame 
Ausbildung I/2011, Sportschule der Bundeswehr. Warendorf am 02. Februar 2011. 

Schulz, M.: Didaktische Perspektiven von Serious Games. Workshop / Vortrag gehalten im 
Rahmen Messe und Kongress LearnTec 2011. Karlsruhe am 01. Februar 2011. 
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2010: 

Schulz, M. / Cummerow, B. / Sengenberger A.-C.: Vorstellung der Projektergebnisse im 
Teilprojekt „Evaluation des Leitbildes BAKS“. Vortrag gehalten im Rahmen der 
Ergebnispräsentation für den Präsidenten der Bundesakademie für Sicherheitspolitik, Berlin 
am 17. August 2010. 

Schulz, M. / Neusius, A.: Fernausbildung für den Einsatz. Vortrag gehalten im Rahmen eines 
Workshops mit Thyssen Krupp Marine Systems GmbH und Kraus Maffei Wegmann GmbH, 
Hamburg am 11. August 2010. 

Schulz, M.: Moderne Ausbildungstechnologien. Didaktik – Methodik – technische 
Umsetzung. Vortrag gehalten im Rahmen einer Informationsveranstaltung für den 
Beauftragten Aufstellung Streitkräftebasis und Streitkräfteamt G 1 / Steuerkopf, Hamburg am 
23. Juni 2010. 

Schulz, M. / Neuschäfer, C.: Fernausbildung und Moderne Ausbildungstechnologie in der 
Marine. Ergebnispräsentation zur Fernausbildungsmaßnahme „Vorausbildung für 
Unteroffiziere der Reserve 726489“. Vortrag gehalten im Rahmen der Abschlusspräsentation 
zum Teilprojekt, Plön am 15. Juni 2010. 

Schulz, M. / Cummerow, B.: Didaktische Impulse im Rahmen der Auswertung des Planspiels 
SP 10 an der Bundesakademie für Sicherheitspolitik. Vortrag gehalten im Rahmen des 
Planspiels im Seminar für Sicherheitspolitik 2010 (SP 10) an der Bundesakademie für 
Sicherheitspolitik, Berlin am 11. Juni 2010. 

Schulz, M.: Didaktische Einführung. Vortrag gehalten im Rahmen des Planspiels im Seminar 
für Sicherheitspolitik 2010 (SP 10) an der Bundesakademie für Sicherheitspolitik, Berlin am 
07. Juni 2010. 

Schulz, M. / Gries, M.: Marine Grundlagen Operationsdienst A für Offz/OA Fachrichtung 
Technik LNR 726 201. Vortrag gehalten im Rahmen der Abnahme des zweiten Meilensteins 
im Teilprojekt, Bremerhaven am 02. Juni 2010. 

Schulz, M. / Spies, B. / Stübe B.: Identifikation von Handlungs- und Lernfeldern in 
ausgewählten Seminaren der AKZN. Vortag gehalten im Rahmen eines Workshops mit der 
Akademie für Krisenmanagement, Notfallplanung und Zivilschutz (AKNZ) des Bundesamtes 
für Bevölkerungsschutz und Katastrophenhilfe (BBK), Hamburg am 01. Juni 2010. 

Schulz, M. / Pielka, A.-C.: Chancen des Einsatzes von Lernmanagementsystemen in der 
Aus- und Weiterbildung. Vortrag gehalten im Rahmen einer Weiterbildung für Dozierende der 
Führungsakademie der Bundeswehr Hamburg, Hamburg am 28. April 2010. 

Schulz, M.: Workshop Wissensmanagement. Vortrag gehalten im Rahmen eines Workshops 
mit Vertretern des Marineamtes der Bundeswehr, Hamburg am 27. April 2010. 

Schulz, M. / Rake, F.-R.: Informationen zur Transformation des Lehrgangs „Offizier der 
Reserve“. Vortrag gehalten im Rahmen einer Informationsveranstaltung zum Teilprojekt, 
Munster am 15. April 2010. 

Schulz, M: Fernausbildung der Bundeswehr – Eine Antwort auf Herausforderungen der 
Wissensgesellschaft. Vortrag gehalten im Rahmen der Kommandeurtagung des 
Marineamtes, Bremerhaven am 23. Februar 2010. 
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Schulz, M. / Pielka, A.-C. / Strobach, J.: Realisierung von Fernausbildung mit 
Simulationsanteilen. Vortrag gehalten im Rahmen der zweiten Arbeitsbesprechung im 
Teilprojekt „Lehrgangstransformation Offizier der Reserve“, Munster am 12. Januar 2010. 

2009: 

Schulz, M. / Neusius, A. / Cummerow, B.: ZTB – „Erste Ergebnisse“. Vortrag gehalten im 
Rahmen des Arbeitstreffens „Wirtschaftlichkeitsuntersuchung Digitale Inhalte“, Hamburg am 
17. Dezember 2009. 

Schulz, M. / Neusius, A. / Cummerow, B.: Das Modell Dynamischer Content. Vortrag 
gehalten im Rahmen des Arbeitstreffens „Wirtschaftlichkeitsuntersuchung Digitale Inhalte“, 
Hamburg am 17. Dezember 2009. 

Schulz, M. / Pielka A.-C. / Strobach, J.: Realisierung von Fernausbildung mit 
Simulationsanteilen. Vortrag gehalten im Rahmen der ersten Arbeitsbesprechung im 
Teilprojekt „Lehrgangstransformation Offizier der Reserve“, Hamburg am 03. Dezember 
2009. 

Schulz, M.: Didaktische Weiterbildung im Studienbereich der Bundesakademie für 
Sicherheitspolitik. Vortrag gehalten im Rahmen des Workshops mit Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeitern des Studienbereichs der Bundesakademie für Sicherheitspolitik, Berlin am 19. 
November 2009. 

Schulz, M. / Pielka, A.-C. / Strobach, J.: Realisierung von Fernausbildung mit 
Simulationsanteilen. Vortrag gehalten im Rahmen einer Informationsveranstaltung zum 
Teilprojekt, Munster am 17. November 2009. 

Schulz, M.: Das Zentrum für technologiegestützte Bildung (ZTB). Vortrag gehalten im 
Rahmen der Sitzung des Wissenschaftlichen Beirates der evangelischen Arbeitsstelle 
Fernstudium des Comenius Instituts, Frankfurt/Main am 24. September 2009. 

„e-Learning, marsch, marsch!“ Interview mit PD Dr. Manuel Schulz. In: e-Learning Journal 
am 09. September 2009 [Quelle: http://www.youtube.com/watch?v=hdbVfkVxBDs]. 

Schulz, M: Vorauswertung Modellehrgang Standardisierung IFR UH-1D. Vortrag gehalten im 
Rahmen der Fachtagung Fernausbildung der Leiter Lehre / Ausbildung des Heeres 
(Ankonferenz zum 6. Fernausbildungskongress der Bundeswehr 2009), Hamburg am 07. 
September 2009. 

Schulz, M.: Zentrum für technologiegestützte Bildung. Aktuelle Projekte und Perspektiven. 
Vortrag gehalten im Rahmen der Weiterbildung der Teletutoren vom 23. – 25. Juni 2009 in 
Brühl, Brühl am 23. Juni 2009. 

Schulz, M.: Didaktische Impulse. Vortrag gehalten im Rahmen des Planspiels im Seminar für 
Sicherheitspolitik 2009 (SP 09) an der Bundesakademie für Sicherheitspolitik. Berlin am 19. 
Juni 2009. 

Schulz, M.: Didaktische Elemente in Handlungssimulationen. Vortrag gehalten im Rahmen 
des Planspiels im Seminar für Sicherheitspolitik 2009 (SP 09) an der Bundesakademie für 
Sicherheitspolitik, Berlin am 16. Juni 2009. 
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Schulz, M.: Didaktische Einführung. Vortrag gehalten im Rahmen des Planspiels im Seminar 
für Sicherheitspolitik 2009 (SP 09) an der Bundesakademie für Sicherheitspolitik, Berlin am 
16. Juni 2009. 

Schulz, M.: 6. Fernausbildungskongress der Bundeswehr. Sachstandsbericht. Vortrag 
gehalten im Rahmen der Frühjahrstagung der Trinationalen Arbeitsgruppe Fernausbildung 
vom 11. – 15. Mai 2009 in Boppard, Boppard am 14. Mai 2009. 

Schulz, M.: Das Zentrum für technologiegestützte Bildung (ZTB). Sachstandsbericht. Vortrag 
gehalten im Rahmen der Frühjahrstagung der Trinationalen Arbeitsgruppe Fernausbildung 
vom 11. – 15. Mai 2009 in Boppard, Boppard am 12. Mai 2009. 

Schulz, M.: Crisis? What Crisis? – Praktische Antworten eines Wissenschaftlers. Vortrag 
gehalten im Rahmen der Planungstagung zum 6. Fernausbildungskongress der Bundeswehr 
2009 „Fernausbildung im Dialog“, Hamburg am 03. April 2009. 

2007: 

Schulz, M.: Die Initiative Dynamischer Content. Vortrag gehalten in Rahmen der 7. Tagung 
der Arbeitsgruppe Moderne Ausbildungstechnologie auf Ämterebene, Rostock am 27. Juni 
2007. 

Schulz, M.: Wissenschaftliches Profil und institutionelle Struktur des Zentrums für 
technologiegestützte Bildung / Projektgruppe Fernausbildung als Instrument innovativer 
Hochschulentwicklung. Vortrag gehalten im Rahmen der Frühjahrstagung der Trinationalen 
Arbeitsgruppe Fernausbildung, Bern am 07. Mai 2007. 

Schulz, M.: Die neue Ausbildungsform Fernausbildung – Chancen für den Change-Prozess 
der Führungsakademie der Bundeswehr. Vortrag gehalten im Rahmen des Workshops 
„‚Fortsetzung der Realisierung der Fernausbildung an der Führungsakademie der 
Bundeswehr“, Hamburg am 26. April 2007. 

Schulz, M. / Thielmann, R.: Initiative Dynamischer Content. Vortrag gehalten im Rahmen der 
Planungstagung zum 4. Fernausbildungskongress der Bundeswehr 2007 „Fernausbildung im 
Dialog“, Hamburg am 20. April 2007. 

Schulz, M. / Neusius, A.: Wissenschaftliches Profil und institutionelle Struktur des Zentrums 
für technologiegestützte Bildung / Projektgruppe Fernausbildung. Vortrag gehalten im 
Rahmen eines Workshops mit dem Bundeskriminalamt. Wiesbaden am 17. April 2007. 

Schulz, M.: Was ist Fernausbildung – Sachstand und Perspektiven. Vortrag gehalten im 
Rahmen des Kolloquiums „Moderne Ausbildungstechnologie“ an der Technischen Schule 
des Heeres/Fachschule des Heeres für Technik, Aachen am 15. März 2007. 

Schulz, M.: Die Projektgruppe Fernausbildung – wissenschaftliches Profil und 
Leistungsportfolio. Vortrag gehalten im Rahmen der Tagung der Arbeitsgruppe Interaktive 
Medien, Hamburg am 06. März 2007. 

Schulz, M.: Die neue Ausbildungsform Fernausbildung – Chancen für das Change-
Management der Führungsakademie der Bundeswehr. Vortrag gehalten im Rahmen eines 
Workshops mit der Führungsakademie der Bundeswehr, Hamburg am 19. Februar 2007. 

Schulz, M.: Pädagogisch-didaktische Empfehlungen zur Rahmenweisung für die 
Fernausbildung in der Bundeswehr. Vortrag gehalten im Rahmen eines 
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Informationsworkshops für die Amtsführung des Streitkräfteamtes der Bundeswehr, Bonn am 
16. Februar 2007. 

Schulz, M.: Die neue Ausbildungsform Fernausbildung – Chancen für das Change-
Management der Führungsakademie der Bundeswehr. Vortrag gehalten im Rahmen der 
Fachbereichsleiterkonferenz der Führungsakademie der Bundeswehr, Hamburg am 23. 
Januar 2007. 

2006: 

Schulz, M.: Die Projektgruppe Fernausbildung – wissenschaftliches Profil und 
Leistungsportfolio als Beitrag zur innovativen Hochschulentwicklung. Vortrag gehalten im 
Rahmen des Workshops „Technologiegestützte Bildung an Hamburger Hochschulen“, 
Hamburg am 29. November 2006. 

Schulz, M.: Das pädagogisch-didaktische Konzept Fernausbildung. Vortrag gehalten im 
Rahmen eines Workshops mit Dozenten der Führungsakademie der Bundeswehr, Hamburg 
am 27. November 2006. 

„Lernen in neuer Dimension“. Interview mit Dr. Manuel Schulz. In: Y-Magazin. 11 / 2006. 

Schulz, M.: Das pädagogisch-didaktische Konzept Fernausbildung – oder: Warum es bei der 
Bundeswehr kein E-Learning gibt. Vortrag gehalten im Rahmen eines Workshops mit der 
Abteilung A 10 des Amtes für Informationstechnologie und Informationsmanagement der 
Bundeswehr (IT-Amt der Bundeswehr), Hamburg am 02. November 2006. 

Schulz, M.: Die Projektgruppe Fernausbildung – ein innovatives Kooperationsmodell 
zwischen Wissenschaft und Industrie. Vortrag gehalten im Rahmen des Workshops 
„Telemaintenance“ mit der Firma Rheinmetall, Hamburg am 08. August 2006. 

Schulz, M.: Die Projektgruppe Fernausbildung – ein innovatives Kooperationsmodell 
zwischen Forschungs- und Bildungspraxis. Vortrag gehalten im Rahmen des Workshops mit 
der Firma Digital Spirit, Hamburg am 07. August 2006. 

Schulz, M.: Das pädagogisch-didaktische Konzept der Fernausbildung – oder: warum es bei 
der Bundeswehr kein E-Learning gibt. Vortrag gehalten im Rahmen eines 
Informationsworkshops mit der Amtsführung des Streitkräfteamtes der Bundeswehr, 
Hamburg am 05. Juli 2006. 

Schulz, M.: Die Projektgruppe Fernausbildung – ein innovatives Kooperationsmodell 
zwischen Wissenschaft und Industrie. Vortrag gehalten im Rahmen eines Workshops mit der 
Firma Industrieanlagen- und Betriebsgesellschaft mbH (IABG), Hamburg am 13. Juni 2006. 

Schulz, M.: Wissenschaftliche Konzeption des 3. Fernausbildungskongresses der 
Bundeswehr 2006. Vortrag gehalten im Rahmen der Frühjahrstagung der Trinationalen 
Arbeitsgruppe Fernausbildung, Faßberg am 16. Mai 2006. 

Schulz, M. / Neusius, A. / Jäger, O.: Wissenschaftliche Konzeption des 3. 
Fernausbildungskongresses der Bundeswehr 2006. Vortrag gehalten im Rahmen der 
Sitzung der Arbeitsgruppe Moderne Ausbildungstechnologie auf Ämterebene, Bonn am 25. 
April 2006. 
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Schulz, M. / Kobusch, U.: Das Konzept Fernausbildung – oder: Warum es bei der 
Bundeswehr kein E-Learning gibt. Vortrag gehalten im Rahmen des Kick-Off-Workshops zur 
Ausbildung „Teletutor der Bundeswehr“, Bremen-Garlstedt am 18. April 2006. 

Schulz, M. / Kobusch, U.: Fernausbildung der Bundeswehr oder: warum es bei der 
Bundeswehr kein E-Learning gibt. Vortrag gehalten im Rahmen eines 
Informationsworkshops der Panzertruppenschule der Bundeswehr, Munster am 16. März 
2006. 

Schulz, M.: Fernausbildung der Bundeswehr – Perspektiven zur pädagogisch-didaktischen 
Kooperation zwischen der Führungsakademie der Bundeswehr und der Projektgruppe 
Fernausbildung. Vortrag gehalten im Rahmen der Tagung der Hochschulleitung der Helmut-
Schmidt-Universität / Universität der Bundeswehr Hamburg mit der Leitung der 
Führungsakademie der Bundeswehr, Hamburg am 13. Februar 2006. 

Schulz, M. / Kobusch, U.: Fernausbildung der Bundeswehr oder: warum es bei der 
Bundeswehr kein E-Learning gibt. Vortrag gehalten im Rahmen des Informationsworkshops 
„Fernausbildung“ der Technischen Schule des Heeres / Fachschule des Heeres für Technik, 
Aachen am 02. Februar 2006. 

Schulz, M. / Knappe, M.: Berufsbegleitende Akademische Qualifizierung. Vortrag gehalten im 
Rahmen eines Workshops mit der Fachhochschule für Ökonomie und Management, 
Hamburg am 12. Januar 2006. 

Schulz, M.: Die Fernausbildung der Bundeswehr – konzeptionelle Grundlagen und 
praktische Erfahrungen. Vortrag gehalten im Rahmen des Kick-Off-Workshops der 
Ausbildung zum „Teletutor Bundeswehr“, Bremen-Garlstedt am 10. Januar 2006. 

2005: 

Schulz, M.: Die Projektgruppe Fernausbildung – wissenschaftliches Profil und 
Forschungsportfolio. Vortrag gehalten im Rahmen der Herbsttagung der Trinationalen 
Arbeitsgruppe Fernausbildung, Graz am 07. November 2005. 

„Viele Köpfe Wissen mehr“. Interview mit Dr. Manuel Schulz. In: Global Learning 09 / 05. 
[Quelle: http://www.global-learning.de/g-learn/cgi-
bin/gl_userpage.cgi?StructuredContent=m0609_fern-ausbildung_05] 

 „Fernausbildung geht weiter – Die Bundeswehr auf neuen Wegen in der Aus-, Fort- und 
Weiterbildung“. Interview mit Dr. Manuel Schulz im Frühstücksfernsehen Hamburg 1 zum 
2. Fernausbildungskongress 2005 am 21. September 2005. 

„Fernausbildung im Visier“. Interview mit Dr. Manuel Schulz. In: Informationweek 15. 
September 2005. [Quelle: 
http://informationweek.de/showArticle.jhtml?articleID=193002741&queryText=Fernaus 
bildung] 

Schulz, M.: Fernausbildung – Basis einer neuen Lernkultur. Vortrag gehalten im Rahmen der 
Kick-off-Veranstaltung der Ausbildung zum „Teletutor der Bundeswehr“, Hannover am 06. 
September 2005. 

„Fernausbildung – die Bundeswehr geht neue Wege in der Ausbildung“. Interview 
mit Dr. Manuel Schulz im Norddeutschen Rundfunk (NDR-Info) am 22. August 2005. 
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Schulz, M.: Fernausbildung – Basis einer neuen Lernkultur. Vortrag gehalten im Rahmen der 
Kick-off-Veranstaltung der Ausbildung zum „Teletutor der Bundeswehr“, Hannover am 30. 
März 2005. 

Schulz, M. / Kobusch, U.: Fernausbildung – Basis einer neuen Lernkultur. Vortrag gehalten 
im Rahmen eines Workshops mit der Firma Hamburg-Mannheimer Versicherungs-AG, 
Hamburg am 07. März 2005. 

Schulz, M. / Kobusch, U.: Fernausbildung – Basis einer neuen Lernkultur. Vortrag gehalten 
im Rahmen eines Workshops mit der Firma Deutsche Telekom Training GmbH, Hamburg am 
02. März 2005. 

Schulz, M.: Fernausbildung – Basis einer neuen Lernkultur. Vortrag gehalten im Rahmen 
eines Workshops mit der Firma European Aeronautic Defence and Space Company (EADS), 
Hamburg am 23. Februar 2005. 

Schulz, M. / Breyer, H.: Fernausbildung der Bundeswehr – Sachstand und Perspektiven in 
Theorie und Praxis. Vortrag gehalten im Rahmen des Informationsworkshops der 
Infanterieschule des Heeres, Hammelburg am 27. Januar 2005. 

Schulz, M.: Grundlagen der Fernausbildung und Aufgabenverständnis eines 
Teletutors. Vortrag, gehalten im Rahmen des 1. Workshops der Teletutoren der 
Bundeswehr, Hamburg am 24. Januar 2005. 

2004: 

Schulz, M.: Wissenschaftliche und Militärische Grundlagen der Konzeption der 
Fernausbildung. Vortrag gehalten im Rahmen des Workshops der Technischen Schule der 
Luftwaffe 3, Faßberg am 28. Oktober 2004. 

Schulz, M.: Methodisch-didaktische, inhaltliche und aufbau- sowie ablauforganisatorische 
Anforderungen an ein organisationsbereichs-übergreifendes „Kompetenzzentrum für 
Fernausbildung der Bundeswehr“. Vortrag gehalten im Rahmen der Sitzung der 
Arbeitsgruppe Fernausbildung der Bundeswehr, Bonn am 08. Juli 2004. 

Schulz, M.: Perspektiven und Visionen der Fernausbildung – Dimensionen einer neuen 
Ausbildung. Vortrag gehalten im Rahmen einer Arbeitstagung der Amtsführung des 
Heeresamtes der Bundeswehr, Köln am 26. April 2004. 

Schulz, M.: 1. Fachkongress Fernausbildung der Bundeswehr – Konzeption und Planung 
einer Informationsplattform für Wissenschaft, Wirtschaft und Verwaltung. Vortrag gehalten im 
Rahmen der Kick-Off-Tagung des Verbundprojektes „1. Fachkongress Fernausbildung der 
Bundeswehr“ an der Helmut-Schmidt-Universität / Universität der Bundeswehr Hamburg, 25. 
–26. März 2004, Hamburg am 25. März 2004. 

Schulz, M.: 1. Fachkongress Fernausbildung – Beitrag zur Informationsoffensive „Neue 
Ausbildung in den Streifkräften“. Vortrag gehalten im Rahmen des Workshops der 
Arbeitsgruppe Fernausbildung der Bundeswehr, Jever am 17. März 2004. 

Schulz, M. / Kühling, G.: Perspektiven und Visionen der Fernausbildung. Vortrag gehalten im 
Rahmen der Arbeitstagung „Fernausbildung“ der Abteilung II des Heeresamtes der 
Bundeswehr, Köln am 05. März 2004. 
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Schulz, M.: Didaktik der Fernausbildung der Bundeswehr. Impulsvortrag gehalten im 
Rahmen des ersten Präsenzabschnitts des Modelllehrganges „Teletutor der Bundeswehr“ an 
der Akademie für Information und Kommunikation der Bundeswehr (AIK), Straußberg 09. – 
14. Februar 2004, Straußberg am 11. Februar 2004. 

Schulz, M. / Kühling, G.: Digitale Unterrichtshilfe „Teletutor Bundeswehr“. Vortrag gehalten 
im Rahmen der Sitzung der „Projektgruppe Teletutor Bundeswehr“, Wilhelmshaven am 14. 
Januar 2004. 

Schulz, M.: Didaktik der Fernausbildung in der Bundeswehr. Vortrag gehalten im Rahmen 
der Arbeitstagung „Fernausbildung“ der Führungsakademie der Bundeswehr, Hamburg am 
06. Januar 2004. 

2003: 

Schulz, M.: Zusammenarbeit in der Fernausbildung der Bundeswehr. Vortrag gehalten im 
Rahmen der Leitungskonferenz Führungsakademie der Bundeswehr – Universität der 
Bundeswehr Hamburg, Hamburg am 09. Dezember 2003. 

Glump, H. / Schulz, M. / Breyer, H.: Sachstand der Fernausbildung in der Bundeswehr – 
Neue didaktisch-methodische Wege für eine neue Ausbildung. Vortrag gehalten im Rahmen 
der Tagung des „Arbeitskreises Neue Medien“ der Ämter und Dienststellen des Bundes, 
Koblenz 29. – 30. Oktober 2003, Koblenz am 30. Oktober 2003. 

Glump, H. / Schulz, M. / Breyer, H.: Konzeption und Perspektiven der Fernausbildung der 
Bundeswehr. Vortrag, gehalten im Rahmen der Herbsttagung der Trinationalen Ar-
beitsgruppe Fernausbildung am Zentrum für Information und Kommunikation der Schweizer 
Armee, Bern 20. – 24. Oktober 2003, Bern am 23. Oktober 2003. 

Glump, H. / Schulz, M.: Sachstand der Fernausbildung in der Bundeswehr. Vortrag gehalten 
im Rahmen der 52. Direktorenkonferenz der Bundeswehr, Berlin 23. – 25. September 2003, 
Berlin am 24. September 2003. 

Schulz, M. / Kühling. G.: Didaktik in der Fernausbildung – Neue Wege, neue Ansätze. 
Vortrag gehalten im Rahmen des Workshops der Arbeitsgruppe Fernausbildung der 
Bundeswehr an der Bundesakademie für Wehrverwaltung und Technik, Mannheim 08. – 10. 
September 2003, Mannheim am 09. September 2003. 

Schulz, M.: Moderne Ausbildungsverfahren – die Ausbildung zum Teletutor Bundeswehr. 
Vortrag gehalten im Rahmen der Informationstagung „Fernausbildung in der Bundeswehr“ 
des Streitkräfteamtes der Bundeswehr an der Schule für Feldjäger und Stabsdienst der 
Bundeswehr, Sonthofen am 03. September 2003. 

Schulz, M.: Leitfaden „Lehrgang Teletutor Bundeswehr“ – Vorstellung der aktuellen 
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