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)M฀7ORKSHOP฀WIRD฀EINE฀%INFÓHRUNG฀IN฀DIE฀DREI฀3CHWERPUNKTTHE

MEN฀DES฀DIESJØHRIGEN฀&ERNAUSBILDUNGSKONGRESSES฀GEGEBEN�฀!USGE

HEND฀VON฀DEN฀DAMIT฀VERBUNDENEN฀&RAGESTELLUNGEN฀WERDEN฀EXEM
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AUSFORDERUNGEN฀AUS฀UNTERSCHIEDLICHEN฀INSTITUTIONELLEN฀+ONTEXTEN฀
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"ILDUNGSMANAGEMENT฀IM฀"ILDUNGSWESEN฀PLANT�฀REALISIERT�฀GESTALTET฀
UND฀BEWERTET฀DIE฀VIELFØLTIGEN฀&ORMEN฀UND฀)NHALTE฀DER฀1UALIFIZIE

RUNG฀ UND฀ +OMPETENZENTWICKLUNG�฀ $ER฀ "EGRIFF฀ DES฀ "ILDUNGSMA

NAGEMENTS฀ BEZIEHT฀ SICH฀ AUF฀ DIE฀ ,EITUNG฀ UND฀ ,ENKUNG฀ EINES฀ "IL

DUNGSBEREICHS฀ ODER฀ 4EILBEREICHS�฀ 3O฀ UMFASST฀ DAS฀ BETRIEBLICHE฀
"ILDUNGSMANAGEMENT฀DIE฀BETRIEBLICHE฀"ILDUNGSARBEIT฀IN฀IHREN฀:IE

LEN�฀)NHALTEN฀UND฀3TRUKTUREN฀SOWIE฀DIE฀UNTERSCHIEDLICHEN฀!NSØTZE฀
ZU฀ IHRER฀!NALYSE฀UND฀'ESTALTUNG�฀$AMIT฀ IST฀ EIN฀ INTEGRATIVES฀6ER
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UND฀ DER฀ "ILDUNGSEVALUATION฀ VERBUNDEN�฀ !UCH฀ WENN฀ DIESE฀ DREI฀
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$ER฀u,EITFADENh฀DES฀"UNDESINSTITUTS฀FÓR฀"ERUFSBILDUNG฀�")""	฀UND฀
DER฀ 3TAATLICHEN฀ :ENTRALSTELLE฀ FÓR฀ &ERNUNTERRICHT฀ �:&5	฀ FÓR฀ DIE฀
"EWERTUNG฀ VON฀ "ILDUNGSANGEBOTEN฀ UND฀ EINE฀ 7EITERENTWICKLUNG฀
DER฀0!3฀����฀DES฀$).฀FÓR฀DIE฀"EWERTUNG฀VON฀"ILDUNGSANBIETERN฀
SIND฀ SEIT฀����฀VOM฀"RANCHENVERBAND฀&ORUM฀$ISTANC%
,EARNING฀
UND฀DEM฀2+7฀"ERLIN
"RANDENBURG฀GEMEINSAM฀ZUR฀:ERTIFIZIERUNG฀
EINGESETZT฀ WORDEN�฀ 6ERANTWORTLICHE�฀ "ETROFFENE฀ UND฀ "ETEILIGTE฀
BERICHTEN฀ÓBER฀DIE฀)NSTRUMENTE฀UND฀DIE฀PRAKTISCHEN฀%RFAHRUNGEN฀
MIT฀DER฀:ERTIFIZIERUNG�

)M฀"EREICH฀DES฀&ERNLERNENS฀�฀&ERNUNTERRICHTS฀SIND฀
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RICHTSSCHUTZGESETZ฀HERAUS฀UND฀NEBEN฀IHM฀
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REN฀ DER฀ :ERTIFIZIERUNG฀ VON฀ "ILDUNGSANGEBOTEN฀ ENTSTANDEN�฀ DIE฀
GRUNDSØTZLICH฀AUF฀"ILDUNGSANGEBOTE฀JEDER฀!RT฀UND฀JEDEN฀!NSPRUCHS฀

฀AUCH฀0RØSENZUNTERRICHT�฀%
,EARNING฀UND฀JEDE฀&ORM฀VON฀"LENDED฀
,EARNING�฀IM฀(OCHSCHULBEREICH฀WIE฀AU�ERHALB฀
฀!NWENDUNG฀FIN

DEN฀K�NNEN�

!UCH฀"ILDUNGSANBIETER฀JEDER฀!RT฀K�NNEN฀ZERTIFIZIERT฀WERDEN�฀%INE฀
!NBIETERZERTIFIZIERUNG฀AN฀3TELLE฀EINER฀0RODUKTZERTIFIZIERUNG฀BIETET฀
SICH฀VOR฀ALLEM฀DORT฀AN�฀WO฀EINE฀:ERTIFIZIERUNG฀EINZELNER฀0RODUKTE฀
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UNTERRICHTSSCHUTZGESETZ฀ ENTWICKELT฀ UND฀ IST฀ SEITHER฀ DORT฀ ZUR฀ 0RO

DUKTBEWERTUNG฀IM฀%INSATZ�฀$IE฀0!3฀����฀QUALITY฀SPECIFICATIONS฀FOR฀
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FÓR฀ .ORMUNG฀ 
฀ $).฀ 
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����฀UND฀WURDE฀DURCH฀&ORUM฀$ISTANC%
,EARNING฀UND฀2+7฀"ER
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PROVIDERS฀BEREITS฀!NWENDUNG�
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7ER฀ DEN฀ )NHALT฀ DER฀ "EGRIFFE฀ u"ERUFSBILDUNGh฀ UND฀ u%
,EARNINGh฀
ÓBER฀EINEN฀LØNGEREN฀:EITRAUM฀VERFOLGT�฀KANN฀FASZINIERT฀BEOBACHTEN�฀
WIE฀SICH฀DIE฀!NFORDERUNGEN฀DER฀7IRTSCHAFT฀IMMER฀STØRKER฀DURCH

SETZEN�฀"ILDUNG฀ERSCHEINT฀ALS฀EIN฀2ELIKT฀DER฀��ER฀*AHRE�฀EINER฀:EIT�฀IN฀
DER฀MAN฀ES฀SICH฀NOCH฀LEISTEN฀KONNTE�฀AUF฀u0HILOSOPHIENh฀DES฀VER

GANGENEN฀ *AHRHUNDERTS฀ ZURÓCKZUGREIFEN�฀ %INMAL฀ BESCHRITTEN�฀
SCHEINT฀DER฀7EG฀VON฀"ILDUNG฀ÓBER฀1UALIFIKATIONEN�฀1UALIFIKATIONS

ANFORDERUNGEN฀ ZUR฀ 0ERFORMANCE฀ UNUMKEHRBAR�฀ $ENN฀ NUR฀ MIT฀
EINER฀EINDEUTIGEN฀&IXIERUNG฀AUF฀5MSATZ฀UND฀%RTRAG฀K�NNEN฀5NTER

NEHMEN฀UND฀"ESCHØFTIGTE฀IN฀:EITEN฀WELTWEITER฀+ONKURRENZ฀BESTE

HEN�฀

%
,EARNING฀HAT฀DIESE฀%NTWICKLUNG฀WEITER฀GEF�RDERT�฀$IE฀5NTERSTÓT

ZUNG฀VON฀"ILDUNGSPROZESSEN฀DURCH฀4ECHNOLOGIEN฀WURDE฀VORANGE

TRIEBEN฀DURCH฀DIE฀(OFFNUNG�฀+OSTEN฀ZU฀SPAREN�฀,ERNZEITEN฀ZU฀REDU

ZIEREN฀ UND฀ "ILDUNGSINHALTE฀ JEDERZEIT฀ UND฀ GANZ฀ GENAU฀ AN฀ DIE฀
!NFORDERUNGEN฀ DER฀ 5NTERNEHMEN฀ ANZUPASSEN�฀ "EI฀ DEN฀ DAFÓR฀
ERFORDERLICHEN฀HOHEN฀)NVESTITIONEN฀IN฀(ARD
฀UND฀3OFTWARE฀LIEGT฀ES฀
NAHE�฀DIE฀7IRTSCHAFTLICHKEIT฀DIESER฀)NVESTITIONEN฀MIT฀DEN฀GLEICHEN฀
2ECHNUNGEN฀NACHZUWEISEN�฀DIE฀AUCH฀FÓR฀DEN฀.ACHWEIS฀DER฀7IRT

SCHAFTLICHKEIT฀ANDERER฀)NVESTITIONEN฀EINGESETZT฀WERDEN�฀5ND฀DAMIT฀
SIND฀WIR฀BEIM฀4HEMA฀DES฀7ORKSHOPS�฀

6ON฀DER฀&RAGE฀AUSGEHEND�฀WIE฀SICH฀ERFOLGREICHES฀,ERNEN฀IM฀UNTER

NEHMERISCHEN฀ %RFOLG฀ NIEDERSCHLØGT�฀ WERDEN฀ IN฀ DIESEN฀7ORKSHOP฀
ERFOLGREICHE฀!NSØTZE฀UND฀3TRATEGIEN฀DISKUTIERT฀UND฀"EISPIELE฀ AUS฀
DER฀0RAXIS฀AUFGEZEIGT�฀(OCHKARØTIGE฀%XPERTEN฀AUS฀0RAXIS฀UND฀7IS

SENSCHAFT฀FÓHREN฀IN฀DAS฀4HEMA฀EIN฀UND฀ZEIGEN฀GUTE฀0RAXIS�฀)M฀2AH

MEN฀EINES฀,ERNCAF£S฀WERDEN฀DIE฀4EILNEHMER�INNEN฀DANN฀GEBETEN�฀
EIGENE฀%RFAHRUNGEN฀EINZUBRINGEN฀UND฀DIE฀KRITISCHSTEN฀&RAGEN฀ZU฀
DISKUTIEREN�฀%INE฀:USAMMENFASSUNG฀GREIFT฀NOCH฀EINMAL฀DIE฀WICH

TIGSTEN฀ !SPEKTE฀ HERAUS฀ UND฀ REFLEKTIERT฀ SIE฀ AN฀ DER฀ %RFAHRUNG฀ DER฀
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$R�฀5LF
$ANIEL฀%HLERS�฀5NIVERSITØT฀$UISBURG
%SSEN

$R�฀5LF
$ANIEL฀%HLERS
$IPL�
)NG�฀2OLF฀2EINHARDT�฀,ERN1UOTIENT

s

s
s



$ER฀7ORKSHOP฀DISKUTIERT฀DAS฀+ONZEPT฀DES฀"ILDUNGSCONTROLLINGS฀IM฀
3PANNUNGSFELD฀ZWISCHEN฀PØDAGOGISCHER฀UND฀BETRIEBSWIRTSCHAFTLI

CHER฀ /PTIMIERUNG�฀ )M฀ 2AHMEN฀ DER฀ 6ERANSTALTUNG฀ WERDEN฀ ERSTE฀
KONZEPTIONELLE฀ 6ORÓBERLEGUNGEN฀ ZU฀ EINEM฀ "ILDUNGSCONTROLLING฀
KONKRET฀ AM฀ "EISPIEL฀ DER฀ "UNDESWEHR฀ VORGESTELLT�฀ $ER฀7ORKSHOP฀
BEGINNT฀ MIT฀ EINEM฀ 6ORTRAG�฀ DEN฀ "RIGADEGENERAL฀ "ISCHOF฀ ZUM฀
4HEMA฀u2ESSOURCENFRA�฀ IN฀ DER฀!USBILDUNG�฀ %FFEKTIVITØTSGEWINNE฀
DURCH฀-!4�h฀HALTEN฀WIRD�
)M฀!NSCHLUSS฀WERDEN฀ERSTE฀)MPULSE฀AUS฀3ICHT฀DER฀7ORKSHOPLEITER�฀
DIE฀ SOWOHL฀DIE฀BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE฀ALS฀ AUCH฀DIE฀PØDAGOGISCH

DIDAKTISCHE฀0ERSPEKTIVE฀VERTRETEN�฀ZUR฀"EANTWORTUNG฀DIESER฀&RAGE฀
IN฀ &ORM฀ KURZER฀ 3TATEMENTS฀ EINGEBRACHT�฀ $ABEI฀ GEHT฀ ES฀ WENIGER฀
DARUM�฀FERTIGE฀%RGEBNISSE฀ZU฀PRØSENTIEREN�฀3TATTDESSEN฀SOLL฀GEMEIN

SAM฀MIT฀DEN฀4EILNEHMERN฀DES฀7ORKSHOPS฀DISKUTIERT฀WERDEN�฀WEL

CHE฀#ONTROLLINGANSØTZE฀GEEIGNET฀SIND�฀SOWOHL฀DIE฀PØDAGOGISCHE฀WIE฀
DIE฀KAUFMØNNISCHE฀u%RFOLGS
h2ECHNUNG฀VON฀"ILDUNG฀DURCHZUFÓH

REN�฀$AZU฀MUSS฀ZUERST฀GEKLØRT฀WERDEN�฀WIE฀DIESER฀%RFOLG฀ZU฀VERSTE

HEN฀IST�฀BEVOR฀ÓBER฀KONKRETE฀-ESSINSTRUMENTE฀GESPROCHEN฀WERDEN฀
KANN�฀ $IE฀ 2EFERENTINNEN฀ UND฀ 2EFERENTEN฀ DES฀ 7ORKSHOPS฀ STELLEN฀
DAZU฀ERSTE฀!NSØTZE฀VOR�฀U�A�฀EINE฀+OSTEN
฀UND฀,EISTUNGSRECHNUNG�฀
"ALANCED฀3CORECARDS฀UND฀DEN฀u4OTAL฀6ALUE฀OF฀%DUCATIONh�

!UF฀DER฀"ASIS฀ERSTER฀EMPIRISCHER฀3TUDIEN฀SOLLEN฀SOWOHL฀VORLØUFIGE฀
%RGEBNISSE฀ KRITISCH฀ HINTERFRAGT฀ ALS฀ AUCH฀ )MPULSE฀ FÓR฀ 7EITERENT

WICKLUNGEN฀GEGEBEN฀WERDEN�฀$ER฀7ORKSHOP฀VERSUCHT�฀DIESE฀)MPUL

SE฀AUS฀EINER฀INTERDISZIPLINØREN฀:USAMMENARBEIT฀ZU฀GENERIEREN฀UND฀
SCHLØGT฀ZUGLEICH฀EINE฀"RÓCKE฀ZWISCHEN฀7ISSENSCHAFT฀UND฀!NWEN

DUNG�
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$IE฀4HEMATIK฀"ILDUNGSCONTROLLING฀IST฀ZUM฀EINEN฀DURCH฀EINE฀6IEL

ZAHL฀VON฀"EGRIFFEN฀UND฀ZUM฀ANDEREN฀DURCH฀UNTERSCHIEDLICHE฀6ER

STØNDNISSE฀ÓBER฀DIESE฀"EGRIFFE฀GEKENNZEICHNET�฀$IE฀5RSACHE฀DAFÓR฀
LIEGT฀HØUFIG฀ IN฀DER฀0ERSPEKTIVE�฀DIE฀BEI฀DER฀"ETRACHTUNG฀DER฀4HE

MENSTELLUNG฀ZU฀'RUNDE฀GELEGT฀WIRD�฀
!US฀ BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHER฀ 0ERSPEKTIVE฀ WIRD฀ DAS฀ "ILDUNGSCONT

ROLLING฀ALS฀UNTERNEHMERISCHES฀3TEUERUNGSINSTRUMENT฀GESEHEN�฀WEL

CHES฀ DAZU฀ DIENEN฀ SOLL�฀ DIE฀ "ILDUNGSINSTITUTIONEN฀ MITTELS฀ PRIMØR฀
QUANTITATIV฀ORIENTIERTER฀)NSTRUMENTE฀UNTERNEHMERISCH฀ERFOLGREICH฀
ZU฀STEUERN�฀%S฀RICHTET฀SICH฀AN฀DER฀%FFIZIENZ฀DER฀/RGANISATION฀AUS�
!US฀PØDAGOGISCHER฀3ICHT฀SOLL฀DAS฀"ILDUNGSCONTROLLING฀IM฀FUNKTIO

NALEN฀3INNE฀DER฀ZIELORIENTIERTEN฀3TEUERUNG฀DER฀PØDAGOGISCHEN฀0RO

ZESSE฀DIENEN�฀:IEL฀IST฀DABEI�฀DIE฀%FFEKTIVITØT฀DER฀0ROZESSE฀ZU฀MESSEN฀
UND฀ZU฀OPTIMIEREN�

$URCH฀DIE฀6ERMISCHUNG฀BEIDER฀0ERSPEKTIVEN฀KOMMT฀ES฀ZU฀5NKLAR

HEITEN�฀-ISSVERSTØNDNISSEN฀UND฀5NZUFRIEDENHEIT฀BEI฀DEN฀"ETROFFE

NEN�฀$AS฀HAT฀IN฀DER฀0RAXIS฀TEILWEISE฀DAZU฀GEFÓHRT�฀DASS฀0ERSONALENT

WICKLUNGSABTEILUNGEN฀DIE฀%FFIZIENZ฀IHRER฀7EITERBILDUNGSANGEBOTE฀
BERECHNEN฀UND฀OFFEN฀LEGEN฀SOLLTEN�฀:IEL฀WAR฀ES�฀DIE฀%XISTENZ฀BZW�฀DIE฀
!RBEIT฀IHRER฀!BTEILUNG฀ZU฀RECHTFERTIGEN�

)M฀7ORKSHOP฀SOLLEN฀DIESE฀ZWEI฀3ICHTWEISEN฀ZUM฀EINEN฀ER�RTERT฀UND฀
ZUM฀ ANDEREN฀ DURCH฀ EINEN฀ JEWEILIGEN฀6ERTRETER฀ DER฀ 0RAXIS฀ DARGE

STELLT฀WERDEN�฀%IN฀#ONTROLLER฀EINER฀"ILDUNGSORGANISATION฀SOLLTE฀SEI

NEN฀ 3TANDPUNKT฀ EINES฀ "ILDUNGSCONTROLLINGS฀ AUS฀ INSTITUTIONELLER฀
3ICHT฀BESCHREIBEN�฀%IN฀6ERTRETER฀DER฀PØDAGOGISCHEN฀3ICHT฀SOLLTE฀DEN฀
.UTZEN฀VON฀ANGEWENDETEN฀#ONTROLLINGINSTRUMENTEN฀AUS฀FUNKTIO

NALER฀3ICHT฀ANWENDUNGSORIENTIERT฀DARSTELLEN�

$AMIT฀WIRD฀ES฀DEM฀4EILNEHMER฀M�GLICH฀SEIN�฀DIE฀DERZEIT฀IN฀SEINER฀
TØGLICHEN฀!RBEIT฀VON฀IHM฀EINGENOMMENE฀0ERSPEKTIVE฀EINZUORDNEN฀
UND฀DIE฀JEWEILS฀ANDERE฀0ERSPEKTIVE฀KENNEN฀ZU฀LERNEN�฀$AS฀WIRD฀IN฀
DER฀PRAKTISCHEN฀5MSETZUNG฀DIE฀$EFINITION฀DER฀EIGENEN฀!RBEIT�฀DER฀
!NSPRÓCHE฀UND฀!UFGABEN฀SOWIE฀DIE฀:USAMMENARBEIT฀UND฀+OOPE

RATION฀ERLEICHTERN�
!LS฀!USBLICK฀ SOLL฀ AM฀ %NDE฀ EIN฀ M�GLICHES฀ )NSTRUMENT฀ VORGESTELLT฀
WERDEN�฀WELCHES฀BEIDE฀!NSICHTEN฀VEREINEN฀KANN�฀
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$AS฀4HEMA฀3IMULATION฀GEH�RT฀ZU฀DEN฀ZUKUNFTSWEISENDEN฀"EREI

CHEN฀IM฀2AHMEN฀DER฀!USBILDUNG฀IN฀DER฀"UNDESWEHR฀UND฀WURDE฀
AUCH฀ BEREITS฀ AUF฀ DEM฀ LETZTEN฀ &ERNAUSBILDUNGSKONGRESS฀ ����฀ MIT฀
GRO�EM฀ )NTERESSE฀ DISKUTIERT�฀ $ER฀ 7ORKSHOP฀ FÓHRT฀ DIESEN฀ 4HE

MENSTRANG฀IN฀DIESEM฀*AHR฀WEITER฀UND฀FOKUSSIERT฀DIE฀-�GLICHKEITEN฀
DER฀!USBILDUNG฀VON฀&ÓHRUNGSKRØFTEN฀DURCH฀DEN฀%INSATZ฀VON฀3IMU

LATION�฀!UF฀'RUNDLAGE฀DER฀%RGEBNISSE฀VON฀ZWEI฀AKTUELLEN฀3TUDIEN฀
ZU฀ -�GLICHKEITEN฀ DER฀ %INBINDUNG฀ VON฀ 3IMULATIONSANTEILEN฀ IN฀
&ERNAUSBILDUNG�฀DIE฀DIE฀0ROJEKTGRUPPE฀&ERNAUSBILDUNG฀IN฀+OOPE

RATION฀MIT฀DER฀5NIVERSITØT฀DER฀"UNDESWEHR฀-ÓNCHEN฀IM฀!UFTRAG฀
DES฀3TREITKRØFTEAMTS฀BEARBEITET�฀WIRD฀IM฀7ORKSHOP฀AUFGEZEIGT�฀DASS฀
INSBESONDERE฀IM฀"EREICH฀DER฀TAKTISCHEN฀!USBILDUNG฀VON฀&ÓHRUNGS

PERSONAL฀EIN฀GRO�ES฀0OTENTIAL฀FÓR฀EINE฀)NTEGRATION฀VON฀3IMULATIONS

ANTEILEN฀ IN฀&ERNAUSBILDUNG฀BESTEHT�฀$ARÓBER฀HINAUS฀WIRD฀DARGE

STELLT�฀WIE฀UND฀IN฀WELCHEN฀&ØLLEN฀3IMULATIONSANTEILE฀TECHNISCH฀FÓR฀
EINEN฀ %INSATZ฀ IM฀ 2AHMEN฀ VIRTUELLER฀ !BSCHNITTE฀ VON฀ &ERNAUSBIL

DUNG฀REALISIERT฀WERDEN฀K�NNEN�฀!LS฀KONKRETES฀0RAXISBEISPIEL฀WIRD฀
IM฀7ORKSHOP฀DAS฀+ONZEPT฀DES฀!IR฀-ANEOUVRE฀4ACTICAL฀,EADERSHIP฀
4RAINING฀�!-4,4	฀DER฀(EERESFLIEGERWAFFENSCHULE฀"ÓCKEBURG฀VOR

GESTELLT�฀ IN฀ DESSEN฀ 2AHMEN฀ EIN฀ !USBILDUNGSMITTELVERBUND฀ MIT฀
UNTERSCHIEDLICHEN฀ 3IMULATOREN฀ UND฀ 3IMULATIONSSYSTEMEN฀ AUFGE

BAUT฀WIRD฀UND฀DAS฀DURCH฀DIE฀DIDAKTISCH
METHODISCHEN฀-�GLICH

KEITEN฀DER฀&ERNAUSBILDUNG฀UNTERSTÓTZT฀WERDEN฀SOLL�

)N฀EINER฀ANSCHLIE�ENDEN฀!RBEITSPHASE฀ SOLLEN฀SICH฀DIE฀7ORKSHOP

TEILNEHMER฀IN฀'RUPPEN฀MIT฀DEM฀4HEMENBEREICH฀AUSEINANDERSET

ZEN�฀%IN฀!USTAUSCH฀UND฀EINE฀GEMEINSAME฀$ISKUSSION฀RUNDEN฀DEN฀
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$IE฀&ORSCHUNGEN฀ZUM฀u+OMPLEXEN฀0ROBLEML�SENh฀UND฀DIE฀!NWEN

DUNG฀VON฀u3ERIOUS฀'AMINGh฀SPIELEN฀EINE฀ZUNEHMENDE฀2OLLE฀FÓR฀DIE฀
!USBILDUNG฀VON฀&ÓHRUNG�฀&ORSCHER�฀%NTWICKLER฀UND฀.UTZER฀WERDEN฀
ZUSAMMENGEFÓHRT�฀UM฀DIE฀:UKUNFT฀DIESER฀!NSØTZE฀MITZUGESTALTEN�฀
$AZU฀WERDEN฀0ERSPEKTIVEN฀AUS฀DER฀7ISSENSCHAFT�฀DER฀)NDUSTRIE฀UND฀
DER฀"UNDESWEHR฀AUFGEZEIGT฀UND฀DISKUTIERT�
&ÓHRENDE฀$ENKER฀DER฀AMERIKANISCHEN฀4HINK฀4ANKS฀CHARAKTERISIE

REN฀DIE฀�MILITØRISCHEN	฀!NFORDERUNGEN฀DES฀���฀*AHRHUNDERTS฀MIT�฀
h5NCERTAIN
5NPREDICTABLE
#OMPLEX
$YNAMICv�฀$IESES฀IMPLIZIERT�฀
DASS฀ZUKÓNFTIGE฀MILITØRISCHE฀&ÓHRER�฀STØRKER฀ALS฀BISHER�฀DIE฀+OMPE

TENZ฀ZUM฀u,�SEN฀KOMPLEXER฀0ROBLEMEh฀HABEN฀MÓSSEN�
)M฀7ORKSHOP฀WERDEN฀DAZU฀AUS฀DREI฀0ERSPEKTIVEN฀�7ISSENSCHAFT�฀
)NDUSTRIE�฀"UNDESWEHR	฀DIE฀AKTUELLEN฀!NFORDERUNGEN฀AN฀&ÓHRUNG฀
THEMATISIERT฀ UND฀ IM฀ (INBLICK฀ AUF฀ NEUE฀ METHODISCHE฀ !NSØTZE฀
BEWERTET�฀%XEMPLARISCH฀SOLL฀DABEI฀DER฀tNEUE@฀-ETHODENANSATZ฀DER฀
t3ERIOUS฀'AMES@฀HERAUSGEGRIFFEN฀WERDEN�฀!UF฀DIESER฀"ASIS฀K�NNEN฀
DIE฀ 7ORKSHOPTEILNEHMER฀ IN฀ EINE฀ $ISKUSSION฀ EINTRETEN฀ MIT฀ DEM฀
:IEL�฀DIE฀KRITISCHEN฀&AKTOREN฀VON฀&ÓHRUNG฀UNTER฀DEN฀"EDINGUNGEN฀
AKTUELLER฀-ETHODEN฀ZU฀IDENTIFIZIEREN�
&ÓHRUNG฀FINDET฀IN฀EINEM฀ZUNEHMEND฀KOMPLEXEREN฀SOZIO
TECHNI

SCHEN฀+ONTEXT฀STATT�฀!USBILDUNG฀VON฀%NTSCHEIDERN�฀-ANAGERN฀UND฀
&ÓHRERN฀MUSS฀DIESE฀3ITUATIONEN�฀DIE฀DURCH฀ ฀+OMPLEXITØT�฀5NBE

STIMMTHEIT�฀ 6ERNETZTHEIT฀ UND฀ 0OLYTELIE฀ �6IELZIELIGKEIT	฀ BESTIMMT฀
SIND�฀ BERÓCKSICHTIGEN�฀ ,ERNEN฀ UND฀ ,EHREN฀ WIRD฀ ZUNEHMEND฀ MIT฀
DEN฀-ITTELN฀VON฀-ODELLBILDUNG฀UND฀3IMULATION฀UNTERSTÓTZT�฀$ABEI฀
WERDEN฀EINE฀6IELZAHL฀VON฀AKTUELLEN�฀WISSENSCHAFTLICHEN�฀ABER฀AUCH฀
PRAGMATISCHEN฀!NSØTZEN฀GENUTZT�฀$AS฀%RGEBNIS฀SIND฀SIMULATIONS

GESTÓTZTE฀ 4RAININGSANSØTZE�฀ DIE฀ WISSENSCHAFTLICH฀ GESICHERT฀ UND฀
PRAGMATISCH฀ EFFIZIENT฀ SEIN฀ SOLLEN�฀ UM฀ AUF฀ DEN฀ JEWEILIGEN฀ .UTZER฀
ABGESTELLT฀&ÓHRUNG฀AUSZUBILDEN�฀
(IER฀GILT฀ES�฀!NSPRUCH฀UND฀7IRKLICHKEIT฀AUS฀DEN฀VERSCHIEDENEN฀0ER

SPEKTIVEN฀ �&ORSCHUNG�฀ %NTWICKLUNG฀ UND฀ .UTZER	฀ ZU฀ BELEUCHTEN�฀
%INGELEITET฀WIRD฀DER฀7ORKSHOP฀DURCH฀+URZBEITRØGE�

0ROF�฀$R�฀(ARALD฀3CHAUB�฀5NIVERSITØT฀"AMBERG

0ROF�฀$R�฀(ARALD฀3CHAUB
0ROF�฀$R�฀$IETRICH฀$�RNER�฀5NIVERSITØT฀"AMBERG฀
$IPL�
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6ERNETZTE฀ 3ICHERHEIT฀ IST฀ DIE฀ PRAKTISCHE฀7ENDUNG฀ DES฀ ERWEITERTEN฀
3ICHERHEITSBEGRIFFS฀ UND฀ BESCHREIBT฀ EINE฀ INTENDIERTE฀ 1UALITØT฀ VON฀
3ICHERHEITSPOLITIK�฀ 0OLITISCHE฀ )NSTITUTIONEN�฀ +ONZEPTE�฀ 3TRATEGIEN�฀
0ROZEDUREN฀ UND฀ )NSTRUMENTE฀ BEGEGNEN฀ DER฀ +OMPLEXITØT�฀!SYM

METRIE฀UND฀$YNAMIK฀HEUTIGER฀2ISIKEN฀UND฀3ICHERHEITSHERAUSFOR

DERUNGEN฀AM฀BESTEN�฀ INDEM฀SIE฀RESSORTÓBERGREIFEND฀ABGESTIMMT�฀
KOHØRENT฀UND฀KOORDINIERT฀UMGESETZT�฀WIRKUNGSORIENTIERT฀UND฀NACH฀
-�GLICHKEIT฀AUCH฀PRØVENTIV฀ANGELEGT฀SIND�฀)M฀INTERNATIONALEN฀+RI

SENMANAGEMENT�฀BESONDERS฀MIT฀"LICK฀AUF฀!FGHANISTAN�฀WERDEN฀DIE฀
!NSTRENGUNGEN฀ZU฀EINEM฀GANZHEITLICHEN฀:USAMMENWIRKEN฀ZIVILER฀
UND฀MILITØRISCHER฀"EITRØGE฀EXPLIZIT฀UNTER฀DEN฀"ERGRIFF฀DER฀6ERNETZ

TEN฀3ICHERHEIT฀GEFASST�
$ARAUS฀ERWACHSEN฀SPEZIFISCHE฀!NFORDERUNGEN฀AN฀DIE฀!USBILDUNG฀
ZIVILER฀UND฀MILITØRISCHER฀!KTEURE�฀(IER฀GEHT฀ES฀UM฀DIE฀6ERMITTLUNG฀
VON฀+ENNTNISSEN฀ÓBER฀2OLLEN�฀-ANDATE�฀/RGANISATIONEN�฀3TRUKTU

REN�฀6ERFAHREN�฀!UFGABEN�฀&ØHIGKEITEN฀UND฀(ANDLUNGSGRENZEN฀DER฀
VERSCHIEDENEN฀!KTEURE�฀ABER฀AUCH฀UM฀DIE฀3TØRKUNG฀VON฀0ROBLEM

BEWUSSTSEIN฀ÓBER฀UNTERSCHIEDLICHE฀/RGANISATIONSKULTUREN�฀!RBEITS

WEISEN฀UND฀$ENKSCHEMATA�฀.ICHT฀ZULETZT฀MÓSSEN฀DIE฀PRAKTISCHEN฀
3CHNITTSTELLEN฀IN฀DEN฀VERSCHIEDENEN฀(ANDLUNGSFELDERN฀ZIVILER฀UND฀
MILITØRISCHER฀ !KTEURE฀ BEREITS฀ IN฀ DER฀ !USBILDUNG฀ ANTIZIPIERT฀ WER

DEN�
$ER฀7ORKSHOP฀WIRD฀ZUNØCHST฀DIE฀SPEZIFISCHEN฀(ERAUSFORDERUNGEN฀
6ERNETZTER฀3ICHERHEIT฀AN฀DIE฀!USBILDUNG฀UND฀%INSATZVORBEREITUNG฀
VON฀!KTEUREN฀AUS฀DEN฀"EREICHEN฀HUMANITØRE฀(ILFE฀�฀+ATASTROPHEN

SCHUTZ�฀ 0OLIZEI฀ SOWIE฀ 3ICHERHEIT฀ ERLØUTERN฀UND฀'EMEINSAMKEITEN฀
UND฀5NTERSCHIEDE฀HERAUSARBEITEN�฀!NSCHLIE�END฀WERDEN฀BESTEHEN

DE฀,�SUNGSANSØTZE฀ IN฀DEN฀!USBILDUNGSEINRICHTUNGEN฀UNTERSUCHT�฀
,ÓCKEN฀UND฀WEITERGEHENDE฀"EDARFSFELDER฀IDENTIFIZIERT�฀%INE฀&RAGE�฀
DIE฀ SICH฀ DURCH฀ BEIDE฀ 4HEMENBL�CKE฀ ZIEHEN฀ WIRD�฀ SIND฀ DIE฀ ,EIS

TUNGSANFORDERUNGEN฀AN฀-ETHODEN฀UND฀4OOLS฀�0LANSPIELE�฀3IMULA
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!USBILDUNGSEINRICHTUNG฀DER฀"UNDESWEHR฀WIDER�฀DEREN฀!UFTRAG฀DIE฀
!US
�฀&ORT
฀UND฀7EITERBILDUNG฀DES฀MILITØRISCHEN฀&ÓHRUNGSPERSO

NALS฀ BIS฀ IN฀ H�CHSTE฀ %BENEN฀ IST�฀ $IE฀ &ÓHRUNGSAKADEMIE฀ ฀ BEREITET฀
BERUFSERFAHRENE฀/FFIZIERE฀฀AUS฀DEM฀)N
฀UND฀!USLAND฀FÓR฀6ERWEN

DUNGEN฀ ALS฀ 3TABSOFFIZIER฀ UND฀ IN฀ DER฀ 3PITZE฀ AUCH฀ ALS฀ 'ENERAL
฀ �฀
!DMIRALSTABSDIENSTOFFIZIER฀ VOR�฀ $IESE฀ 3YSTEMATIK฀ UND฀ DIE฀ &ÓH

RUNGSAKADEMIE฀SELBST฀KENNEN฀ZU฀LERNEN฀BILDET฀DEN฀%INSTIEG฀IN฀DEN฀
2UNDGANG�฀ZU฀DEM฀WIR฀3IE฀HERZLICH฀EINLADEN�
.EBEN฀DEN฀0FLICHTEHRGØNGEN฀WIRD฀AN฀DER฀&ÓHRUNGSAKADEMIE฀AUCH฀
DEM฀,ERNEN฀IM฀,EBENSLAUF�฀DEM฀LEBENSLANGEN฀,ERNEN�฀2ECHNUNG฀
GETRAGEN�฀$AZU฀STELLEN฀WIR฀)HNEN฀IN฀EINEM฀ZWEITEN฀!BSCHNITT฀UNSE

RER฀ 0RØSENTATION฀ DEN฀ DURCH฀ DIE฀ &ÓHRUNGSAKADEMIE฀ GEWØHLTEN฀
!NSATZ฀ DES฀ -ODULSYSTEMS฀ DAR�฀ :IEL฀ DIESES฀ -ODULSYSTEMS฀ IST฀ ES�฀
3TABSOFFIZIERE฀WØHREND฀IHRES฀GESAMTEN฀"ERUFSLEBENS

MIT฀INHALTLICH฀FLEXIBLEM฀!NGEBOT�
STREITKRØFTEGEMEINSAM฀UND฀BEREICHSÓBERGREIFEND�
ZEIT
฀UND฀BEDARFSGERECHT฀AUCH฀QUERSCHNITTLICH�
IHRE฀INDIVIDUELLEN฀)NTERESSEN฀BERÓCKSICHTIGEND�
EIGENVERANTWORTLICH

ZU฀BEFØHIGEN�฀DIE฀!UFGABEN฀IHRER฀AKTUELLEN฀UND฀ZUKÓNFTIGEN฀6ER

WENDUNGEN฀ WAHRZUNEHMEN�฀ SOWIE฀ 1UALIFIKATIONEN฀ IN฀ ANDEREN฀
"EREICHEN฀ZU฀ERWERBEN�฀

$ASS฀DIES฀HEUTE฀AUCH฀AN฀DER฀&ÓHRUNGSAKADEMIE฀DER฀"UNDESWEHR฀
NICHT฀OHNE฀DIE฀.UTZUNG฀MODERNER฀!USBILDUNGSTECHNOLOGIE฀ZU฀LEIS

TEN฀IST฀UND฀ZUKÓNFTIG฀ZU฀LEISTEN฀SEIN฀WIRD�฀DAVON฀K�NNEN฀SIE฀SICH฀IM฀
DRITTEN฀4EIL฀UNSERES฀&ORUMS฀ÓBERZEUGEN�฀.EBEN฀SELBST฀ENTWICKELTEN฀
INTERAKTIVEN฀,ERNPROGRAMMEN฀FINDET฀HIER฀AUCH฀UNSERE฀6ORSTELLUNG฀
VON฀&ERNAUSBILDUNG฀IHREN฀0LATZ�

$IE฀6ERMITTLUNG฀MILITØRISCHEN฀+�NNENS฀IST฀EINER฀DER฀0FEILER฀UNSE

RER฀,EHRE�฀)M฀LETZTEN฀4EIL฀DES฀&ORUMS฀HABEN฀3IE฀DAHER฀'ELEGENHEIT�฀
IM฀2AHMEN฀DER฀3IMULATION฀u3ITUATIVES฀&ÓHRUNGSVERHALTENh�฀EINEN฀
%INBLICK฀IN฀DIE฀!NWENDUNG฀UND฀!USWERTUNG฀DES฀&ÓHRUNGSPROZES

SES฀ZU฀BEKOMMEN�

"ESUCHEN฀3IE฀UNS฀AM฀2OTEN฀0LATZ�฀7IR฀FREUEN฀UNS฀AUF฀3IE�

&ÓHRUNGSAKADEMIE฀DER฀"UNDESWEHR

s
s
s
s
s

s



3EIT฀ZEHN฀*AHREN฀WIRD฀),)!3฀ALS฀,ERNPLATTFORM฀FÓR฀DIE฀5NTERSTÓT

ZUNG฀VON฀,EHR
฀UND฀,ERNPROZESSEN฀EINGESETZT�฀:UNØCHST฀ALS฀HOCH

SCHULSPEZIFISCHE฀,�SUNG฀KONZIPIERT�฀KOMMT฀),)!3฀MITTLERWEILE฀IN฀
ALLEN฀"EREICHEN฀DER฀!US
฀UND฀7EITERBILDUNG฀ZUM฀:UGE�฀$IE฀7EI

TERENTWICKLUNG฀ DER฀ 3OFTWARE฀ WURDE฀ DABEI฀ MA�GEBLICH฀ VON฀ DEN฀
!NWENDERN฀ SELBST฀ VORANGETRIEBEN�฀ $ADURCH฀ KONNTE฀ ),)!3฀ RASCH฀
UND฀ANGEMESSEN฀AUF฀DIE฀SICH฀FORTWØHREND฀ØNDERNDEN฀!NFORDERUN

GEN฀AN฀4ECHNIK฀UND฀$IDAKTIK฀ANGEPASST฀WERDEN�

.EBEN฀DER฀DIDAKTISCHEN฀6IELSEITIGKEIT฀UND฀DEN฀TECHNISCHEN฀-�G

LICHKEITEN฀DER฀3OFTWARE฀SELBST฀IST฀AUCH฀DIE฀!RT฀DER฀ORGANISATORISCHEN฀
%INBINDUNG฀DER฀,ERNPLATTFORM฀EIN฀ENTSCHEIDENDER฀'ARANT฀FÓR฀DAS฀
'ELINGEN฀VIELER฀0ROJEKTE฀UND฀"ILDUNGSMA�NAHMEN�฀$IES฀BETRIFFT฀
NICHT฀ALLEIN฀DIE฀ALLGEMEINE฀6ERANKERUNG฀DER฀%
,EARNING
:USTØN

DIGKEITEN฀INNERHALB฀EINER฀)NSTITUTION�฀SONDERN฀VOR฀ALLEM฀DIE฀CURRI

CULARE฀%INBINDUNG฀UND฀5NTERSTÓTZUNG฀IM฀5NTERRICHTSALLTAG�฀7IRD฀
DIE฀ ORGANISATORISCHE฀ $IMENSION฀ DES฀ %
,EARNINGS฀ VERNACHLØSSIGT฀
ODER฀NICHT฀AUSREICHEND฀BEDACHT�฀K�NNEN฀AUCH฀0ROJEKTE฀MIT฀EINEM฀
STARKEN฀DIDAKTISCHEN฀%LEMENT฀UND฀BESTER฀TECHNISCHER฀!USSTATTUNG฀
SCHEITERN฀ODER฀HINTER฀IHREN฀%RWARTUNGEN฀ZURÓCKBLEIBEN�

"ASIEREND฀AUF฀0RAXISBEISPIELEN฀UND฀DEN฀VIELFØLTIGEN฀%RFAHRUNGEN฀
AUS฀DER฀ ),)!3
#OMMUNITY฀ SOLL฀ AUFGEZEIGT฀WERDEN�฀WIE฀ ENTSCHEI

DEND฀EIN฀ADØQUATES฀UND฀NACHHALTIGES฀/RGANISATIONSMODELL฀SOWIE฀
EINE฀ ENTSPRECHENDE฀ INSTITUTIONELLE฀ 6ERANKERUNG฀ FÓR฀ %
,EARNING

6ORHABEN฀ IST�฀ %IN฀ SOLCHES฀ -ODELL฀ IST฀ DABEI฀ AUCH฀ STARK฀ MIT฀ DER฀
GEWØHLTEN฀4ECHNIK฀
฀UND฀HIER฀INSBESONDERE฀MIT฀DEN฀'ESTALTUNGS

M�GLICHKEITEN฀DER฀,ERNPLATTFORM฀
฀VERBUNDEN�฀%IN฀3CHWERPUNKT฀
DES฀6ORTRAGS฀WIRD฀DAHER฀SEIN�฀WIE฀DIE฀ZAHLREICHEN฀&UNKTIONALITØTEN฀
VON฀ ),)!3฀ KONKRET฀ GENUTZT฀ WERDEN฀ K�NNEN�฀ UM฀ EIN฀ GEWØHLTES฀
/RGANISATIONSMODELL฀PRAKTISCH฀IN฀DER฀JEWEILIGEN฀)NSTITUTION฀ODER฀
IM฀5NTERNEHMEN฀UMZUSETZEN�฀4HEMATISIERT฀WIRD฀AUCH�฀WIE฀)NFOR

MATIONS
฀ UND฀ +OMMUNIKATIONSPROZESSE�฀ DIE฀ BISLANG฀ AU�ERHALB฀
DER฀,ERNPLATTFORM฀STATTFINDEN�฀MIT฀),)!3฀SINNVOLL฀UND฀EFFEKTIV฀IN฀
DIE฀,ERNUMGEBUNG฀INTEGRIERT฀WERDEN฀K�NNEN�

-ATTHIAS฀+UNKEL�฀),)!3฀OPEN฀SOURCE�฀5NIVERSITØT฀ZU฀+�LNs

I

6IELE฀&AKULTØTEN฀UND฀5NIVERSITØTEN฀ARBEITEN฀DERZEIT฀AN฀+ONZEPTEN฀
ZUR฀5MSETZUNG฀VON฀/NLINE
+LAUSUREN�฀.EBEN฀NICHT฀ZU฀VERNACHLØS

SIGENDEN฀DIDAKTISCHEN฀&RAGESTELLUNGEN฀WIRD฀DIESER฀6ORTRAG฀AUF฀DIE฀
RECHTLICHEN�฀ TECHNISCHEN฀ UND฀ ORGANISATORISCHEN฀ !SPEKTE฀ UND฀
!NFORDERUNGEN฀EINGEHEN�฀DIE฀EIN฀SOLCHES฀+ONZEPT฀ABDECKEN฀MUSS�฀
)NSBESONDERE฀ RECHTLICHE฀ 0FLICHTEN�฀ WELCHE฀ SICH฀ TEILWEISE฀ AUF฀ DIE฀
DEUTSCHE฀ 6ERFASSUNG฀ ZURÓCKFÓHREN฀ LASSEN�฀ SIND฀ AUSSCHLAGGEBEND฀
FÓR฀ DEN฀ TECHNISCHEN฀ UND฀ ORGANISATORISCHEN฀ !UFWAND�฀ DEN฀ MAN฀
BETREIBEN฀ MUSS�฀ 5M฀ DIE฀ RECHTLICHEN฀ 2AHMENBEDINGUNGEN฀ UND฀
!NFORDERUNGEN฀ EINZUHALTEN�฀ STELLT฀ DIESER฀6ORTRAG฀ SOWOHL฀ TECHNI

SCHE฀ALS฀AUCH฀ORGANISATORISCHE฀-A�NAHMEN฀AM฀"EISPIEL฀DES฀+ARLS

RUHER฀ +OMBINATIONSMODELLS฀ �++-	฀ VOR�฀ $AS฀ ++-฀ KOMBINIERT฀
DABEI฀DIE฀6ORTEILE฀DER฀TRADITIONELL฀SCHRIFTLICHEN฀+LAUSUR฀MIT฀DENEN฀
DER฀ELEKTRONISCHEN�฀!BSCHLIE�END฀WIRD฀EIN฀!USBLICK฀AUF฀DAS฀ERWEI

TERTE฀+ARLSRUHER฀+OMBINATIONSMODELL฀�++-฀���	฀VORGESTELLT�฀WEL

CHES฀DEN฀0ROZESS฀DER฀0RÓFUNGSVORBEREITUNG฀UND฀0RÓFUNGSABWICK

LUNG฀DURCH฀TECHNISCHE฀-A�NAHMEN฀WEITER฀VERBESSERN฀SOLL�

$IPL�
7I�
)NG�฀2OLAND฀+ÓSTERMANN�฀5NIVERSITØT฀+ARLSRUHEs

I



!USGANGSPUNKT฀DES฀7ORKSHOPS฀IST฀DIE฀&RAGESTELLUNG�฀WIE฀),)!3฀IN฀
5NTERNEHMEN฀ERFOLGREICH฀EINGESETZT฀WERDEN฀KANN�

$IE฀2EFERENTINNEN฀UND฀2EFERENTEN฀SIND฀6ERTRETER฀NAMHAFTER฀5NTER

NEHMEN฀ UND฀ BERICHTEN฀ VOM฀ %INSATZ฀ VON฀ ),)!3฀ IN฀ GANZ฀ UNTER

SCHIEDLICHEN฀ 'EBIETEN�฀ SO฀ Z�"�฀ BEI฀ -ANAGEMENT
3CHULUNGEN�฀ BEI฀
6ERTRIEBSSCHULUNGEN฀ODER฀BEI฀DER฀5NTERSTÓTZUNG฀VON฀!NMELDEPRO

ZESSEN฀ BEI฀ 0RØSENZVERANSTALTUNGEN�฀ %S฀ WERDEN฀ %INFLUSSFAKTOREN฀
AUFGEZEIGT�฀DIE฀FÓR฀EINE฀ERFOLGREICHE฀%INFÓHRUNG฀UND฀.UTZUNG฀ZEN

TRAL฀SIND�฀SO฀Z�"�฀DIE฀1UALIFIZIERUNG฀VON฀4ELE
4UTOREN�

:IEL฀ DES฀ 7ORKSHOPS฀ IST฀ ES�฀ VON฀ DER฀ ERFOLGREICHEN฀ .UTZUNG฀ VON฀
),)!3฀ IN฀5NTERNEHMEN฀ZU฀BERICHTEN฀UND฀MIT฀"EISPIELEN฀AUS฀DER฀
0RAXIS฀EINEN฀%RFAHRUNGSAUSTAUSCH฀ANZUREGEN�฀WELCHER฀"EDENKENS

WERTES฀UND฀"EACHTENSWERTES฀AUFZEIGEN฀KANN�

!LLE฀2EFERENTINNEN฀UND฀2EFERENTEN฀WERDEN฀U�A�฀FOLGENDE฀,EITFRAGEN฀
BEANTWORTEN�

7AS฀WAREN฀�฀SIND฀%RFOLGSFAKTOREN฀BEI฀DER฀),)!3
%INFÓHRUNG฀
UND฀
.UTZUNG�
7AS฀WAREN฀�฀SIND฀3TOLPERSTEINE฀BEI฀DER฀),)!3
%INFÓHRUNG฀UND฀

.UTZUNG�

$ER฀7ORKSHOP฀WIRD฀DURCH฀6ORTRØGE฀DER฀2EFERENTINNEN฀UND฀2EFE

RENTEN฀GESTALTET฀SOWIE฀DURCH฀AUSREICHEND฀:EIT฀FÓR฀$ISKUSSION฀UND฀
%RFAHRUNGSAUSTAUSCH�

$R�฀*ENS฀"REUER�฀1UALITUS฀'MB(

*UTTA฀&ISCHER�฀(/2"!#(฀7IRTSCHAFTSBERATUNG฀'MB(฀
#ORA฀+IELHORN�฀!LLGEMEINER฀7IRTSCHAFTSDIENST฀�!7$	
"ETTINA฀+�TTERITZ�฀2OTO฀&RANK฀!'
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/NLINE
0RÓFUNGEN฀SIND฀DERZEIT฀GRO�E฀4HEMEN฀IM฀%
,EARNING�฀$AS฀
)NTERESSE฀ AN฀ COMPUTERGESTÓTZTEN฀ 0RÓFUNGSFORMEN฀ STEIGT฀ ZUNEH

MEND�฀NICHT฀ZULETZT฀DESWEGEN�฀WEIL฀ SOWOHL฀!NZAHL฀ALS฀AUCH฀!UF

WAND฀FÓR฀,EISTUNGSKONTROLLEN฀IMMER฀GR��ER฀WERDEN฀UND฀MAN฀SICH฀
VON฀ /NLINE
0RÓFUNGEN฀ HIER฀ %RLEICHTERUNG฀ ERHOFFT�฀ $ER฀ 4EST฀ AM฀
2ECHNER฀BIETET฀ABER฀NEBEN฀%FFIZIENZVERBESSERUNGEN฀NOCH฀WEITERE฀
6ORTEILE�฀SO฀DASS฀SICH฀NACH฀UND฀NACH฀(OCHSCHULEN฀UND฀$OZIERENDE฀
DAZU฀ ENTSCHLIE�EN�฀ +LAUSUREN฀ AM฀ #OMPUTER฀ EINZUFÓHREN�฀ $ABEI฀
KOMMEN฀IMMER฀WIEDER฀ØHNLICHE฀&RAGEN฀AUF�฀$IESE฀SOLLEN฀IN฀DIE

SEM฀7ORKSHOP฀GESAMMELT฀UND฀DISKUTIERT฀WERDEN�

%IN฀4HEMENKREIS฀UMFASST฀DIE฀RECHTLICHE฀3ITUATION฀AN฀DEN฀VERSCHIE

DENEN฀ 5NIVERSITØTEN�฀ 7ELCHEN฀ 6ORGABEN฀ AUS฀ 0RÓFUNGSREGLEMENT฀
UND฀ AUS฀ $ATENSCHUTZRICHTLINIEN฀ MÓSSEN฀ BESONDERE฀ "EACHTUNG฀
GESCHENKT฀WERDEN�฀7IE฀VERHØLT฀ES฀SICH฀MIT฀2EKURSEN฀UND฀!NFECH

TUNGEN�
%BENFALLS฀ IMMER฀ WIEDER฀ 'EGENSTAND฀ VON฀ $ISKUSSIONEN฀ IST฀ DAS฀
4HEMA฀3ICHERHEIT�฀7IR฀BELEUCHTEN฀DIE฀$ATENSICHERHEIT฀VOR�฀WØH

REND฀UND฀NACH฀DER฀0RÓFUNG�฀7IR฀STELLEN฀DAZU฀!NWENDUNGEN฀VOR�฀
WELCHE฀IM฀%XAMEN฀EINGESETZT฀WERDEN฀K�NNEN�
)N฀EINER฀WEITEREN฀2UNDE฀WERDEN฀ERFOLGREICHE฀%
0RÓFUNGSSZENARIEN฀
AUS฀(OCHSCHULEN฀VORGESTELLT฀UND฀DISKUTIERT�
%IN฀ WEITERES฀ 4HEMA฀ KREIST฀ UM฀ DIE฀ %RSTELLUNG฀ VON฀ 0RÓFUNGEN฀ IM฀
4ESTEDITOR฀ VON฀ ),)!3�฀ (IER฀ SOLLEN฀ DIDAKTISCHE฀ UND฀ TECHNISCHE฀
!SPEKTE฀BEI฀DER฀%NTWICKLUNG฀VON฀&RAGEN฀BEHANDELT฀WERDEN�

$IESE฀4HEMEN฀DISKUTIEREN฀DIE฀7ORKSHOPTEILNEHMER฀IN฀'RUPPEN�฀
GELEITET฀ VON฀ JE฀ EINEM�R฀ 2EFERENTEN�IN�฀ $ER฀ %RFAHRUNGSAUSTAUSCH฀
UNTER฀DEN฀4EILNEHMERN฀SOWIE฀DEN฀2EFERENTEN฀SOLL฀IM฀6ORDERGRUND฀
STEHEN�

$IESER฀7ORKSHOP฀RICHTET฀SICH฀AN฀%INSTEIGER฀SOWIE฀AN฀,EHRPERSONEN�฀
WELCHE฀BEREITS฀%RFAHRUNGEN฀SAMMELN฀KONNTEN฀MIT฀%
!SSESSMENT฀
UND฀DIESE฀MIT฀DER฀),)!3
#OMMUNITY฀TEILEN฀M�CHTEN�฀%INSTEIGER฀IN฀
DAS฀'EBIET฀SOLLEN฀EINE฀)DEE฀ERHALTEN�฀WIE฀SIE฀),)!3฀IN฀IHRER฀0RÓFUNG฀
ALS฀4OOL฀EINSETZEN฀K�NNEN฀UND฀WAS฀SIE฀BEZÓGLICH฀RECHTLICHEN฀UND฀
3ICHERHEITSASPEKTEN฀ZU฀BEACHTEN฀HABEN�฀&ORTGESCHRITTENE฀4EILNEH

MER฀ K�NNEN฀ +ONTAKT฀ ZU฀ ANDEREN฀ (OCHSCHULEN฀ AUFNEHMEN฀ UND฀
WEITERFÓHRENDE฀)DEEN฀ENTWICKELN�

$R�฀"RIGITTE฀3CHMUCKI�฀%IDGEN�SSISCHE฀4ECHNISCHE฀(OCHSCHULE฀
:ÓRICH�฀#(

$IPL�
)NG�฀$IMITRINA฀6ISSOULTCHEVA�฀5NIVERSITØT฀-AINZ
$IPL�
0SYCH�฀3TEFAN฀3CHNEIDER�฀5NIVERSITØT฀'IE�EN
$IPL�
7I�
)NG�฀2OLAND฀+ÓSTERMANN�฀5NIVERSITØT฀+ARLSRUHE
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),)!3฀IS฀ESPECIALLY฀POPULAR฀IN฀THE฀SECURITY฀AND฀DEFENSE฀SECTOR�฀)T฀IS฀
USED฀BY฀A฀VARIETY฀OF฀DEFENSE฀FORCES฀RANGING฀FROM฀SMALL฀COUNTRIES฀TO฀
SOME฀OF฀THE฀WORLDS฀BIGGEST�฀4HEY฀HAVE฀CHOSEN฀),)!3฀AS฀THEIR฀E
LEAR

NING฀TECHNOLOGY฀BECAUSE฀IT฀SATISFIES฀THEIR฀SPECIFIC฀REQUIREMENTS฀AND฀
NEEDS�฀4HIS฀WORKSHOP฀HIGHLIGHTS฀FOUR฀REQUIREMENTS฀THAT฀HAVE฀BEEN฀
PUT฀FORWARD฀AS฀HIGH฀PRIORITY฀FOR฀THESE฀DEFENSE฀INSTITUTIONS�฀)N฀THESE฀
TWO฀HOURS฀A฀LOT฀OF฀REAL฀WORLD฀EXAMPLES฀AND฀CASES฀WILL฀BE฀PRESENTED฀
FROM฀53฀*OINT฀&ORCES฀#OMMAND�฀.!4/฀3CHOOL�฀0ARTNERSHIP฀ FOR฀
0EACE฀#ONSORTIUM�฀%.#/!฀AND฀OTHERS�

$EFENSE฀SPECIFIC฀SECURITY฀REQUIREMENTS฀
2EPORT฀ON฀!LLIED฀#OMMAND฀4RANSFORMATION฀PROJECT฀ON฀SECU

RITY฀OF฀),)!3฀
),)!3฀HAS฀BEEN฀CHECKED฀BY฀INDUSTRY
LEADING฀SECURITY฀APPLICATI

ONS฀
),)!3฀IS฀.!4/฀SECURITY฀APPROVED฀

2EAL฀WORLD฀EXAMPLES฀AND฀GOOD฀PRACTICE

$EFENSE฀SPECIFIC฀INTEROPERABILITY฀REQUIREMENTS฀
'ETTING฀THE฀DATA฀INTO฀AND฀OUT฀OF฀THE฀SYSTEM฀EASILY฀IS฀IMPORTANT฀
3#/2-฀���฀AND฀����฀CERTIFICATION฀
)NTERNATIONAL฀COOPERATION฀AMONG฀.!4/�0F0฀STAKEHOLDERS

2EAL฀WORLD฀EXAMPLES฀AND฀GOOD฀PRACTICE

$EFENSE฀SPECIFIC฀STRUCTURAL฀REQUIREMENTS฀
$EFENSE฀INSTITUTIONS฀ARE฀COMPLEX฀AND฀DISPERSED฀ORGANISATIONS฀
,-3฀HAS฀TO฀BE฀EXTREMELY฀FLEXIBLE฀TO฀SUPPORT฀THIS฀ORGANISATIO

NAL฀COMPLEXITY
2OLE
BASED฀ACCESS฀AND฀SIMPLE฀SUPPORT฀OF฀MULTIPLE฀#)S

2EAL฀WORLD฀EXAMPLES฀AND฀GOOD฀PRACTICE

$EFENSE฀SPECIFIC฀DIDACTICAL฀REQUIREMENTS
!฀WIDE฀RANGE฀OF฀DIDACTICAL฀SCENARIOS฀IS฀SUPPORTED฀FROM฀COLLA

BORATIVE฀AND฀CONSTRUCTIVE฀TO฀INSTRUCTOR฀LEAD฀ONES�฀FROM฀!$,฀TO฀
FULLY฀TUTORED฀ONES฀
-ATURE�฀WIDELY฀USED฀TEST฀�฀ASSESSMENT฀TOOL฀FOR฀ONLINE฀EXAMS�฀
SELF฀ASSESSMENT฀AND฀ALTERNATIVE฀ASSESSMENT
$IDACTICS
FOCUSED฀CONTENT฀PRODUCTION฀PROCESS฀

2EAL฀WORLD฀EXAMPLES฀AND฀GOOD฀PRACTICE

!LEXANDRA฀4�DT�฀,%)&/3

!LEXANDRA฀4�DT
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$IE฀0ROFESSUR฀FÓR฀.ORMENWESEN฀UND฀-ASCHINENZEICHNEN฀AN฀DER฀
(ELMUT
3CHMIDT
5NIVERSITØT฀HAT฀FÓR฀DAS฀&ACH฀+ONSTRUKTIONSLEHRE฀
)฀�฀-ASCHINENZEICHNEN฀EIN฀%
,EHR
฀UND฀,ERNKONZEPT฀MIT฀UMFANG

REICHEN฀ )NHALTEN฀ ENTWICKELT�฀ DAS฀ AUCH฀ ANDEREN฀ 5NIVERSITØTEN฀ ZUR฀
5NTERSTÓTZUNG฀DER฀,EHRE฀ZUR฀6ERFÓGUNG฀GESTELLT฀WIRD�฀$IE฀)NHALTE฀
BESTEHEN฀AUS฀��฀,ERNEINHEITEN฀�6ORLESUNGEN	฀SOWIE฀EINER฀DAZUGE

H�RIGEN฀4ESTSTRUKTUR�฀BESTEHEND฀AUS฀&!1�S฀ZUR฀6ORLESUNG�฀-ULTIP

LE
#HOICE
4ESTS฀ UND฀ INTERAKTIVEN฀ âBUNGEN�฀ 'RUNDLAGE฀ DER฀ +ON

ZEPTION฀ IST฀ EIN฀ +OOPERATIONSVERTRAG฀ MIT฀ DEM฀ $EUTSCHEN฀ )NSTITUT฀
FÓR฀ .ORMUNG฀ $).฀ E�6�฀ $AS฀ ,EHRMATERIAL฀ WIRD฀ ZUM฀ ��฀ /KTOBER฀
EINES฀JEDEN฀*AHRES฀ENTSPRECHEND฀DER฀%UROPØISCHEN฀.ORMUNG฀AKTUA

LISIERT�฀

:IEL฀ DES฀ 7ORKSHOPS฀ IST฀ EIN฀ %RFAHRUNGSAUSTAUSCH�฀ 7IR฀ M�CHTEN฀
)HNEN฀HILFREICHE฀0RAXISTIPPS฀GEBEN฀UND฀)HNEN฀ZEIGEN�฀ IN฀WELCHER฀
&ORM฀UNSERE฀)NHALTE฀ IN฀VERSCHIEDENEN฀/RGANISATIONEN฀EINGESETZT฀
WERDEN�฀5NSER฀7ORKSHOP฀UMFASST฀DIE฀FOLGENDEN฀4HEMEN�

%INFÓHRUNG�฀u-IT฀PRO
NORM�DE฀-ASCHINENZEICHNEN฀LERNENh�
%RFAHRUNGSBERICHTE฀AUS฀DEM฀5MGANG฀MIT฀),)!3฀IM฀&ACH฀+ON

STRUKTIONSLEHRE฀)฀�฀-ASCHINENZEICHNEN�
%RFAHRUNGSAUSTAUSCH�฀$IE฀+OOPERATIONSPARTNER฀DER฀(ELMUT

3CHMIDT
5NIVERSITØT฀BERICHTEN฀ÓBER฀%RLEBNISSE฀UND฀%RKENNT

NISSE฀IM฀5MGANG฀MIT฀),)!3�
!BSCHLUSS�฀$ISKUSSION�

0ROF�฀$R�
)NG�฀7ILFRIED฀(ESSER�฀(ELMUT
3CHMIDT
5NIVERSITØT�
5NIVERSITØT฀DER฀"UNDESWEHR฀(AMBURG

0ROF�฀$R�
)NG�฀7ILFRIED฀(ESSER

s
s

s

s

s

s



$ER฀"EGRIFF฀7EB฀���฀IST฀IN฀ALLER฀-UNDE฀
฀DOCH฀WIE฀GUT฀LASSEN฀SICH฀
7EB฀���
4OOLS฀WIRKLICH฀IN฀DER฀,EHRE฀EINSETZEN�฀!NHAND฀PRAKTISCHER฀
"EISPIELE฀SOLL฀AUFGEZEIGT฀WERDEN�฀WIE฀DIESE฀7ERKZEUGE฀AN฀UNSERER฀
3CHULE฀VERWENDET฀WERDEN�฀WO฀#HANCEN฀UND฀-�GLICHKEITEN฀UND฀WO฀
'RENZEN฀LIEGEN�฀$A฀DIE฀0ROJEKTE฀AUCH฀EVALUIERT฀WURDEN�฀LØSST฀SICH฀
AUFZEIGEN�฀WO฀3TUDIERENDE฀SELBST฀6OR
฀UND฀.ACHTEILE฀DER฀JEWEILIGEN฀
7ERKZEUGE฀SEHEN�฀

$IE฀0ØDAGOGISCHE฀(OCHSCHULE฀4HURGAU฀SETZT฀SEIT฀ÓBER฀DREI฀*AHREN฀
7IKIS฀IN฀DER฀(OCHSCHULLEHRE฀EIN�฀%S฀SOLLEN฀ZWEI฀"EISPIELE฀EINES฀SOL

CHEN฀%INSATZES฀VORGESTELLT฀WERDEN�฀EINERSEITS฀7IKIS฀ALS฀KOOPERATIVE฀
!RBEITSPLATTFORM�฀ANDERERSEITS฀7IKIS฀ALS฀7ERKZEUG฀ZUR฀%RSTELLUNG฀
VON฀,EISTUNGSNACHWEISEN�฀

3EIT฀ EINEM฀ *AHR฀ WERDEN฀ AUCH฀ 0ODCASTS฀ VERMEHRT฀ UND฀ IN฀ UNTER

SCHIEDLICHEN฀3ZENARIEN฀VERWENDET�฀:WEI฀DIESER฀3ZENARIEN฀WERDEN฀
VORGESTELLT�฀0ODCASTS฀ALS฀,EITMEDIUM฀BEIM฀%RSATZ฀EINER฀0RØSENZVOR

LESUNG฀ UND฀ 0ODCASTS฀ ALS฀ ,EISTUNGSNACHWEIS฀ FÓR฀ 3TUDIERENDE�฀ )M฀
ERSTEN฀3ZENARIO฀SIND฀$OZIERENDE�฀IM฀ZWEITEN฀3ZENARIO฀3TUDIERENDE฀
DIE฀%RSTELLER�INNEN฀DER฀0ODCASTS�฀$ES฀7EITEREN฀FINDEN฀0ODCASTS฀6ER

WENDUNG฀ALS฀:USAMMENFASSUNG฀UND฀2EPETITION฀DER฀+ERNTHEMEN฀
EINER฀6ERANSTALTUNG�

"LOGS฀FINDEN฀IN฀DER฀,EHRE฀KLASSISCHERWEISE฀6ERWENDUNG฀ALS฀,ERNTA

GEBUCH�฀(IER฀SOLL฀JEDOCH฀EIN฀"EISPIEL฀GEZEIGT฀WERDEN�฀WO฀EIN฀"LOG฀
ALS฀$OKUMENTATION฀VON฀6ERSUCHSREIHEN฀IM฀&ACH฀฀0HYSIK฀BENUTZT฀
WURDE�฀$ER฀-EHRWERT฀BESTEHT฀DARIN�฀DASS฀DIE฀6ERSUCHSANORDNUN

GEN฀UND฀DIE฀%RGEBNISSE฀DER฀EINZELNEN฀'RUPPEN฀DER฀GESAMTEN฀+LAS

SE฀ZUR฀6ERFÓGUNG฀STEHEN฀UND฀AUCH฀DISKUTIERT฀WERDEN�฀

7IE฀LØSST฀SICH฀DER฀PARTIZIPATORISCHE฀!NSATZ฀DER฀7EB฀���
4ECHNOLO

GIEN฀VOM฀uJEDER฀KANN�฀SOLL฀UND฀DARF฀MITSCHREIBENh฀AUF฀DEN฀5NTER

RICHT฀TRANSFERIEREN�

!N฀EINEM฀"EISPIEL฀SOLL฀GEZEIGT฀WERDEN�฀WIE฀DER฀'EDANKE฀DES฀7EB฀
���฀SOGAR฀AUF฀DIE฀'RUNDSCHULE฀ÓBERTRAGEN฀WERDEN฀KANN�฀3CHÓLER�
INNEN฀WERDEN฀AM฀&ORTSCHREIBEN฀VON฀'ESCHICHTEN฀BETEILIGT�฀,ESEAN

LØSSE฀ WERDEN฀ GESCHAFFEN฀ UND฀ +INDER฀ ERHALTEN฀ !NREIZE�฀ SELBST฀
'ESCHICHTEN฀ZU฀SCHREIBEN�฀

LIC�฀PHIL�฀3ONJA฀"URGAUER�฀0ØDAGOGISCHE฀(OCHSCHULE฀4HURGAU�฀
#(

s

I

$AS฀3KYGUIDE฀4RAINING฀#ENTER฀ IST฀ FÓR฀DIE฀'RUND
฀UND฀7EITERBIL

DUNG฀ DER฀ ZIVILEN฀ UND฀ MILITØRISCHEN฀ &LUGVERKEHRSLEITER)NNEN฀ UND฀
&LUGVERKEHRSANGESTELLTEN฀ SCHWEIZWEIT฀ VERANTWORTLICH�฀ %NTSPRE

CHEND฀GRO�฀IST฀DAS฀"EDÓRFNIS�฀DAS฀,ERNEN฀AUF฀ALLEN฀&LUGPLØTZEN฀UND฀
RUND฀UM฀DIE฀5HR฀UND฀BENUTZERZENTRIERT฀ANBIETEN฀ZU฀K�NNEN�฀7IR฀
HATTEN฀DAS฀'LÓCK�฀DASS฀GLEICHZEITIG฀UNSER฀4RAINING฀#ENTER฀'EBØUDE฀
AN฀EINEM฀ANDEREN฀3TANDORT฀NEU฀AUFGEBAUT฀WURDE฀UND฀SOMIT฀SOWIE

SO฀EINE฀NEUE฀)NFRASTRUKTUR฀GEBRAUCHT฀WURDE�฀'LEICHZEITIG฀SOLL฀DIE฀
BEREITS฀ EXISTIERENDE฀ )NFRASTRUKTUR฀ DER฀ &IRMA฀ �NORMALER฀ "ÓROAR

BEITSPLATZ฀UND฀"RIEFINGRØUME	฀GENUTZT฀WERDEN฀K�NNEN�฀$AS฀HEI�T�฀
FÓR฀DEN฀"ENUTZER฀GIBT฀ES฀NUR฀EINEN฀!NLAUFPUNKT฀BEI฀)4
0ROBLEMEN�฀
$IE฀GANZE฀TECHNISCHE฀%
,EARNING
5MGEBUNG฀WURDE฀DEMENTSPRE

CHEND฀ ANHAND฀ NEUESTER฀ 4ECHNOLOGIEN฀ IN฀ DIE฀ EXISTIERENDE฀ )NFRA

STRUKTUR฀INTEGRIERT�฀4ROTZDEM฀FINDET฀EIN฀3TUDENT฀ODER฀$OZENT฀ALLE฀
SEINE฀,ERNINHALTE฀UND฀ALLE฀7ERKZEUGE฀FÓR฀DEN฀5NTERRICHT฀AUF฀JEDEM฀
#OMPUTER฀DER฀&IRMA�฀SOBALD฀SIE�ER฀EIN
LOGGED�฀7AS฀BEDEUTET฀DAS�฀
7ENN฀EIN฀$OZENT฀FÓR฀SICH฀UND฀SEINE฀3CHÓLER฀ZUM฀"EISPIEL฀-ICRO

SOFT฀7ORD฀����฀UND฀7ORD฀����฀PARALLEL฀AUF฀DEMSELBEN฀2ECHNER฀FÓR฀
EINE฀$IFFERENZSCHULUNG฀BEN�TIGT�฀STELLT฀IHM฀),)!3฀DIES฀AUTOMATISCH฀
ZUR฀6ERFÓGUNG�฀!NSCHLIE�END฀฀WURDE฀DER฀,EHRBETRIEB฀MITTELS฀NEUER฀
,ERNTECHNOLOGIEN฀ SCHRITTWEISE฀ UMGEBAUT฀ UND฀ DIE฀ NEUEN฀ -ETHO

DEN฀ EINGEFÓHRT�฀ $IES฀ GESCHIEHT฀ MITTELS฀ EINES฀ KONSOLIDIERTEN฀ "IL

DUNGSLEITBILDES฀UND฀MIT฀(ILFE฀VON฀VERSCHIEDENEN฀TECHNOLOGISCHEN฀
!NSØTZEN�฀

5NSER฀6ORTRAG฀IST฀IN฀FOLGENDE฀"EREICHE฀GEGLIEDERT�฀
-ETHODISCHE฀)DEE฀
%INFÓHRUNG฀DER฀4ECHNOLOGIEN฀฀
!USBILDUNG฀DER฀$OZENTEN฀
%RFAHRUNGEN฀ÓBER฀DIE฀LETZTEN฀�฀*AHRE฀
"EST฀0RACTICE฀"EISPIELE฀UND฀$EMO฀EINIGER฀-�GLICHKEITEN฀
&RAGEN฀UND฀!NTWORTEN

7EITER฀ WERDEN฀ WIR฀ ANHAND฀ VON฀ "EISPIELEN฀ ERLØUTERN�฀ WAS฀ DAZU฀
GEFÓHRT฀HAT�฀DASS฀UNSERE฀%INFÓHRUNG฀VON฀NEUEN฀,EHR
฀UND฀,ERN

M�GLICHKEITEN฀ZU฀EINEM฀%RFOLG฀WURDE฀UND฀WAS฀AUS฀UNSERER฀3ICHT฀
DAZU฀BEIGETRAGEN฀HAT�฀'LEICHZEITIG฀WAR฀INTERESSANT฀ZU฀SEHEN�฀WELCHE฀
NEUEN฀)DEEN฀VON฀DEN฀"ENUTZERN฀SELBST฀AUFGEBRACHT฀UND฀ANSCHLIE

�END฀AUCH฀UMGESETZT฀WURDEN�

4ONI฀'ØHWILER�฀3KYGUIDE�฀#(
#ORNELIUS฀"ONA�฀3KYGUIDE�฀#(

s
s
s
s
s
s

s
s

I



$ER฀7ORKSHOP฀WIRD฀ IN฀)MPULSVORTRØGEN฀UND฀OFFENER฀$ISKUSSION฀
NEUE฀-�GLICHKEITEN฀KOLLABORATIVER฀,ERNINHALTSERSTELLUNG฀BELEUCH

TEN�฀DIE฀,EHRENDE฀UND฀,ERNENDE�฀FACHLICHE฀UND฀DIDAKTISCHE฀%XPER

TEN฀IN฀VIRTUELLEN฀'EMEINSCHAFTEN฀ZUSAMMENBRINGEN�

3TARTPUNKT฀IST฀EIN฀"ERICHT฀ÓBER฀DIE฀%RZEUGUNG฀VON฀),)!3
,ERNMO

DULEN฀UND฀7IKI
0ROJEKTMANAGEMENT฀฀DURCH฀3TUDENTEN฀EINES฀INTER

NATIONALEN฀3TUDIENGANGS฀DER฀&(฀FÓR฀7IRTSCHAFT฀"ERLIN�฀$ABEI฀MÓS

SEN฀ DIESE฀ SELBST฀ DIDAKTISCHE฀ 0ERSPEKTIVEN฀ IM฀ (INBLICK฀ AUF฀
%
,EARNING฀ENTDECKEN฀UND฀IMPLEMENTIEREN฀LERNEN�฀),)!3�฀ZUSAM

MEN฀MIT฀ANDEREN฀7EB฀���฀7ERKZEUGEN�฀IST฀HIER฀DER฀TECHNOLOGISCHE฀
+ERN฀EINER฀3TRATEGIE�฀UM฀DIE฀,ERN
฀UND฀,EHRERFAHRUNG฀IM฀3INNE฀DES฀
"LENDED฀,EARNING฀DURCH฀uVIRTUAL฀COMMUNITIESh฀ANZUREICHERN�฀)N฀
DER฀ $ISKUSSION฀ WERDEN฀ DIE฀ FOLGENDEN฀ &RAGESTELLUNGEN฀ ER�RTERT�฀
7ELCHE฀DIDAKTISCHEN�฀ TECHNISCHEN฀UND฀ SOZIALEN฀6ORAUSSETZUNGEN฀
SIND฀ N�TIG�฀ UM฀ EFFEKTIVE฀ ,ERNMODULE฀ ZU฀ ERSTELLEN�฀ DIE฀ SICH฀ FÓR฀
ZUKÓNFTIGE฀,EHRVERANSTALTUNGEN฀VERWENDEN฀LASSEN�฀7IE฀LØSST฀SICH฀
DAS฀+ONZEPT฀uVIRTUELLE฀,ERNGEMEINSCHAFTh฀SINNVOLL฀ IN฀EINEN฀PHY

SISCH฀GELEHRTEN฀+URS฀SO฀INTEGRIEREN�฀DASS฀DIE฀+URSTEILNEHMER฀DIDAK

TISCHE฀%IGENLEISTUNGEN฀ERBRINGEN�

!NSCHLIE�END฀WIRD฀DAS฀+ONZEPT฀EINES฀DREISTUFIGEN�฀KOLLABORATIVEN฀
%RSTELLUNGSPROZESSES฀ IN฀ ),)!3฀ VORGESTELLT�฀ ��฀ DIE฀ NICHTLINEARE฀
)NHALTSSAMMLUNG฀IM฀7IKI�฀��฀DIE฀TEMPLATE
BASIERTE฀%RSTELLUNG฀VON฀
3#/2-฀ ����฀ ,ERNMODULEN�฀ ��฀ DIE฀ %INBINDUNG฀ KOLLABORATIVER฀
,ERNAKTIVITØTEN฀IN฀DEN฀,ERNMODULEN�฀3EMANTISCHE฀$IENSTE฀K�NNEN฀
DABEI฀DIE฀7IEDERVERWENDUNG฀DER฀)NHALTE฀UND฀DIE฀:USAMMENARBEIT฀
UNTERSTÓTZEN�฀$ER฀0ROZESS฀SOLL฀ANHAND฀DREIER฀3ZENARIEN฀UNTERSUCHT฀
WERDEN�฀IN฀DER฀(OCHSCHULLEHRE�฀DER฀MILITØRISCHEN฀!USBILDUNG฀UND฀
IN฀EINER฀3ENIORENORGANISATION�

$IE฀&RAGESTELLUNGEN฀HIERBEI฀SIND�฀7IE฀GESTALTEN฀SICH฀DIE฀2OLLEN฀UND฀
DIE฀ :USAMMENARBEIT฀ DER฀ "ETEILIGTEN฀ IN฀ EINEM฀ SOLCHEN฀ 0ROZESS�฀
7ELCHE฀5NTERSTÓTZUNG฀IST฀BEI฀DER฀3TRUKTURIERUNG฀LOSER฀)NFORMATI

ONSSAMMLUNG฀ ZU฀ DIDAKTISCH฀ UND฀ MEDIAL฀ AUFBEREITETEM฀ )NHALT฀
N�TIG�฀

&RED฀.EUMANN�฀5NIVERSITØT฀%RLANGEN
.ÓRNBERG

&RED฀.EUMANN
0ROF�฀$R�฀-ARCUS฀3PEH฀"IRKENKRAHE�฀&ACHHOCHSCHULE฀FÓR฀7IRT

SCHAFT฀"ERLIN
!LEXANDER฀+ILLING�฀),)!3฀OPEN฀SOURCE

s

s
s

s

I

,ERNPLATTFORMEN฀SIND฀KEINE฀)NSELN฀MEHR�฀$IE฀&RAGEN�฀u7IE฀KANN฀
ICH฀),)!3฀IN฀UNSERE฀BESTEHENDE฀)NFRASTRUKTUR฀ INTEGRIEREN�h�฀u7IE฀
KANN฀ICH฀!UTHENTIFIKATIONS
฀UND฀6ERWALTUNGSSYSTEME฀ANBINDEN�h�฀
u7IE฀KANN฀ICH฀NUTZERFREUNDLICHE฀âBERGØNGE฀ZWISCHEN฀DEN฀3YSTE

MEN฀SCHAFFEN�h฀ODER฀AUCH฀u7IE฀LØSST฀SICH฀EIN฀!USTAUSCH฀MIT฀ANDE

REN฀ )NSTITUTIONEN฀ REALISIEREN�h�฀ STELLEN฀ SICH฀ IN฀ (OCHSCHULEN฀ UND฀
5NTERNEHMEN฀GLEICHERMA�EN�฀)M฀7ORKSHOP฀฀STELLEN฀VIER฀2EFEREN

TEN฀IHRE฀!NTWORTEN฀AUF฀DIESE฀&RAGEN฀VOR฀UND฀ZEIGEN฀DIE฀3ZENARIEN�฀
DIE฀SIE฀AN฀IHRER฀)NSTITUTION฀VERWIRKLICHT฀HABEN�

)M฀7ORKSHOP฀THEMATISIERT฀WIRD฀DIE฀!NBINDUNG฀VON฀()3
6ERWAL

TUNGSSYSTEMEN฀AN฀(OCHSCHULEN�฀'EZEIGT฀WIRD฀AUCH�฀WIE฀IN฀"ADEN

7ÓRTTEMBERG฀MIT฀DEM฀%
,EARNING฀#OMMUNITY฀3ERVER฀%#3฀NICHT฀
NUR฀CAMPUSINTERNE�฀SONDERN฀AUCH฀HOCHSCHUL
฀UND฀LERNPLATTFORM

ÓBERGREIFENDE฀6ERBINDUNGEN฀GESCHAFFEN฀WERDEN฀K�NNEN�฀7EITERE฀
4HEMEN฀ SIND฀ DIE฀ )NTEGRATION฀ VON฀ ),)!3฀ IN฀ DIE฀ )4
)NFRASTRUKTUR฀
EINES฀WELTWEIT฀AGIERENDEN฀5NTERNEHMENS฀AM฀"EISPIEL฀DER฀:UMTO

BEL฀!'�฀SOWIE฀DIE฀!NBINDUNG฀VON฀),)!3฀AN฀EIN฀âBERSETZUNGSSYS

TEM�฀WIE฀ES฀DIE฀(9$!#฀).4%2.!4)/.!,฀'MB(฀VERWIRKLICHEN฀
WIRD�

$ER฀7ORKSHOP฀RICHTET฀SICH฀UNTER฀ANDEREM฀AN฀ORGANISATORISCHE฀UND฀
TECHNISCHE฀)4
6ERANTWORTLICHE฀IN฀(OCHSCHULEN฀UND฀5NTERNEHMEN�฀
WOBEI฀DIE฀$ISKUSSION฀SICH฀IN฀ERSTER฀,INIE฀AN฀3ZENARIEN฀UND฀ERST฀IN฀
ZWEITER฀,INIE฀AUF฀TECHNISCHE฀,�SUNGEN฀KONZENTRIEREN฀SOLL�฀$IE฀6OR

TRØGE฀DIENEN฀IN฀DIESEM฀AUF฀$ISKUSSION฀UND฀%RFAHRUNGSAUSTAUSCH฀
ANGELEGTEN฀7ORKSHOP฀VOR฀ALLEM฀ALS฀!NREGUNGEN�

$R�฀$AVID฀"OEHRINGER�฀5NIVERSITØT฀3TUTTGART

(EIKO฀"ERNL�HR�฀&REE)4
2ALF฀3CHENK�฀$ATABAY฀!'
3TEFFEN฀&RANKE�฀ED
MEDIA฀'MB(
$ANIEL฀+ELKEL�฀(9$!#฀).4%2.!4)/.!,฀'MB(

s

s
s
s
s

I



!USGANGSPUNKT฀DES฀7ORKSHOPS฀IST฀DIE฀&ESTSTELLUNG�฀DASS฀IN฀(OCH

SCHULEN฀ WIE฀ AUCH฀ IN฀ )NSTITUTIONEN฀ DER฀ �FFENTLICHEN฀ 6ERWALTUNG฀
GANZ฀ UNTERSCHIEDLICHE฀ /RGANISATIONSMODELLE฀ FÓR฀ DIE฀ %INFÓHRUNG฀
UND฀DEN฀%INSATZ฀VON฀),)!3฀VORLIEGEN�

:IEL฀DES฀7ORKSHOPS฀IST฀ES�฀VERSCHIEDENE฀)MPLEMENTIERUNGSSTRATEGI

EN฀VON฀),)!3฀IN฀UNTERSCHIEDLICHEN฀/RGANISATIONSFORMEN฀AUFZUZEI

GEN฀UND฀MIT฀"EISPIELEN฀AUS฀DER฀0RAXIS฀EINEN฀%RFAHRUNGSAUSTAUSCH฀
ANZUREGEN�

!LLE฀2EFERENTINNEN฀UND฀2EFERENTEN฀KOMMEN฀AUS฀(OCHSCHULEN฀UND฀
)NSTITUTIONEN฀DER฀�FFENTLICHEN฀6ERWALTUNG฀UND฀WERDEN฀U�A�฀FOLGEN

DE฀,EITFRAGEN฀BEANTWORTEN�

7AS฀WAREN฀�฀SIND฀%RFOLGSFAKTOREN฀BEI฀DER฀),)!3
%INFÓHRUNG฀
UND฀
.UTZUNG�
7AS฀WAREN฀�฀SIND฀3TOLPERSTEINE฀BEI฀DER฀),)!3
%INFÓHRUNG฀฀
UND฀
.UTZUNG�

$ER฀7ORKSHOP฀WIRD฀DURCH฀6ORTRØGE฀DER฀2EFERENTINNEN฀UND฀2EFE

RENTEN฀GESTALTET฀SOWIE฀DURCH฀AUSREICHEND฀:EIT฀FÓR฀$ISKUSSION฀UND฀
%RFAHRUNGSAUSTAUSCH�

$R�฀.ORBERT฀"ROMBERGER�฀1UALITUS฀'MB(

+ERSTIN฀(ERZOG�฀(OCHSCHULÓBERGREIFENDE฀&ORTBILDUNG฀.27
%RICH฀0R�PPER�฀(OCHSCHULÓBERGREIFENDE฀&ORTBILDUNG฀.27
"EATE฀0OLLMEIER�฀&ACHHOCHSCHULE฀FÓR฀�FFENTLICHE฀6ERWALTUNG฀
.27
0ROF�฀$R�฀*OACHIM฀VON฀+IEDROWSKI�฀"ERUFSAKADEMIE฀(AMBURG

s

s

s

s
s
s

s

I



:UM฀)NTERVIEW฀A



6ORAUSSETZUNG฀ VON฀ 3ELBSTSTEUERUNG฀ BEIM฀ ,ERNEN฀ IST�฀
DASS฀DER฀,ERNENDE฀DIE฀7AHLM�GLICHKEIT฀HAT฀UND฀ IHM฀
DIE฀-�GLICHKEIT฀GEGEBEN฀WIRD�฀ SELBST฀ETWAS฀ZU฀BEWIR

KEN�฀ $ARÓBER฀ HINAUS฀ MUSS฀ DER฀ ,ERNENDE฀ ÓBER฀ ANGE

MESSENE฀(ANDLUNGS
฀UND฀,ERNSTRATEGIEN฀VERFÓGEN�

7ICHTIGE฀ 6ORAUSSETZUNGEN฀ DES฀ SELBSTGESTEUERTEN฀ ,ER

NENS฀AUF฀3EITEN฀DER฀,ERNENDEN฀BETREFFEN฀DIE฀,ERNPRO

ZESSE฀ UNMITTELBAR�฀ ABER฀ AUCH฀ DIE฀ /RGANISATION฀ UND฀
+OORDINATION฀ DES฀ ,ERNENS�฀ 5M฀ ,ERNPROZESSE฀ SELBST

STØNDIG฀ UND฀ EFFEKTIV฀ REGULIEREN฀ ZU฀ K�NNEN�฀ MUSS฀ DER฀
,ERNENDE฀ÓBER฀3TRATEGIEN฀ZUR฀0LANUNG�฀)NFORMATIONS

VERARBEITUNG�฀,ERNKONTROLLE฀UND฀3ELBSTMOTIVATION฀VER

FÓGEN�

5M฀SELBSTGESTEUERT฀ZU฀LERNEN�฀SIND฀%NTSCHEIDUNGEN฀DES฀
,ERNENDEN฀ NOTWENDIG�฀ WANN�฀ WO�฀ WIE฀ LANGE฀ ER฀ LERNT�฀
ALLEIN฀ODER฀GEMEINSAM฀MIT฀ANDEREN�฀$AZU฀KOMMT�฀DAS฀
,ERNVORHABEN฀ MIT฀ ALLEN฀ SONSTIGEN฀ )NTERESSEN฀ IN฀ %IN

KLANG฀ZU฀BRINGEN�

3IE฀ ERFORDERN฀ IN฀ HOHEM฀ -A�E฀ KOMPLEXE�฀ ÓBER฀ REIN฀
REZEPTIVES฀ ,ERNEN฀ HINAUSGEHENDE฀ (ANDLUNGSFORMEN�฀
WIE฀6ISUALISIEREN�฀+ONSTRUIEREN�฀0ROBLEML�SEN�฀3IMU

LIEREN�฀+OMMUNIZIEREN�฀)HRE฀EFFEKTIVE฀.UTZUNG฀ERFOR

DERT฀ INSBESONDERE฀ %IGENAKTIVITØT฀ UND฀ STRATEGISCHES฀฀
6ORGEHEN�฀Z�฀"�฀BEI฀DER฀!USWAHL฀ANGEMESSENER฀,ERNRES

SOURCEN฀ IM฀777�฀ BEI฀ DER฀!UFTEILUNG฀ DER฀ 2ESSOURCE฀
u!UFMERKSAMKEITh฀ AUF฀ DIE฀ 6ERARBEITUNG฀ DES฀ ,ERNGE

GENSTANDES฀ SOWIE฀ BEI฀ DER฀ .UTZUNG฀ INNOVATIVER฀ 4OOLS฀
ZUR฀6ISUALISIERUNG฀VON฀3ACHVERHALTEN฀UND฀$ATEN�

&�RDERANSØTZE฀ VERSUCHEN฀ ,ERNSTRATEGIEN฀ IM฀ 2AHMEN฀
GEZIELTER฀ !USBILDUNGS
฀ UND฀ 4RAININGSPROGRAMME฀ ZU฀
VERMITTELN�฀&�RDERMA�NAHMEN฀BEZIEHEN฀SICH฀AUF฀KOM

BINIERTE฀4RAININGS฀KOGNITIVER฀2EGULATION฀SOWIE฀EMOTIO

NAL
MOTIVATIONALER฀ 3TRATEGIEN�฀ ,ERNENDEN฀ SOLLEN฀ ABER฀
IN฀4RAININGS฀NICHT฀NUR฀,ERNSTRATEGIEN฀VERMITTELT฀WER

DEN�฀SONDERN฀GLEICHZEITIG฀SOLLEN฀SIE฀DAZU฀BEFØHIGT฀WER

DEN�฀ DIESE฀ 3TRATEGIEN฀ AUCH฀ QUALITATIV฀ GUT฀ UND฀ RICHTIG�฀฀
D�฀H�฀ZIELFÓHREND฀EINZUSETZEN�

,EHRENDE฀ HABEN฀ NEBEN฀ IHRER฀ TRADITIONELLEN฀ 2OLLE฀ ALS฀
7ISSENSVERMITTLER฀ IM฀ 2AHMEN฀ SELBSTGESTEUERTEN฀ ,ER

NENS฀ ZUNEHMEND฀ DIE฀ !UFGABE�฀ ,ERNPROZESSE฀ DURCH฀
GEEIGNETE฀ -A�NAHMEN฀ BEI฀ DER฀ 0LANUNG�฀ "EARBEITUNG฀
VON฀ !UFGABEN�฀ /RGANISATION฀ UND฀ +OORDINATION฀ ZU฀
UNTERSTÓTZEN�฀ $ABEI฀ ÓBERNEHMEN฀ ,EHRENDE฀ TEILWEISE฀
DIE฀2OLLE฀EINES฀#OACHES฀ODER฀"ERATERS�฀IM฀2AHMEN฀VON฀
/NLINE
+URSEN฀DIE฀4UTORROLLE�

$IE฀5NTERSTÓTZUNG฀VON฀SELBSTGESTEUERTEM฀,ERNEN฀VER

LANGT฀VON฀,EHRENDEN฀EIN฀GRO�ES฀ZEITLICHES฀%NGAGEMENT�฀
$ARÓBER฀ HINAUS฀ SIND฀ ZUSØTZLICHE฀ 1UALIFIKATIONEN฀ BEI฀
DER฀"ETREUUNG฀VON฀,ERNENDEN฀NOTWENDIG�฀INSBESONDE

RE฀BEI฀DER฀'ESTALTUNG฀VON฀,ERNUMGEBUNGEN�฀,EHRENDE฀
WURDEN฀ DARAUF฀ BISHER฀ NICHT฀ VORBEREITET�฀ $ER฀ %RWERB฀
VON฀:USATZQUALIFIKATIONEN฀IST฀ERFORDERLICH�฀GERADE฀AUCH฀
IM฀:USAMMENHANG฀MIT฀SELBSTGESTEUERTEM฀UND฀KOOPE

RATIVEM฀,ERNEN฀IN฀/NLINE
+URSEN�฀
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5NTER฀DEM฀-OTTO฀i*OIN฀THE฀COMMUNITY฀OF฀PRACTICEw฀STEHEN฀BEI฀DER฀DIESJØHRIGEN฀),)!3
+ONFERENZ฀%RFAHRUNGSBERICHTE฀AUS฀DEN฀VERSCHIE

DENEN฀!NWENDUNGSBEREICHEN฀VON฀),)!3฀IM฀-ITTELPUNKT�฀0RØSENTATIONEN฀UND฀7ORKSHOPS฀BEHANDELN฀DIE฀4HEMEN
s฀ !SSESSMENT฀MIT฀),)!3฀IN฀!US
฀UND฀7EITERBILDUNG
s฀ .EUE฀7EGE฀DER฀#ONTENT
0RODUKTION
s฀ /RGANISATIONSMODELLE฀FÓR฀%
,EARNING
s฀ )NTEGRATION฀VON฀),)!3฀IN฀INSTITUTIONELLE฀IT
!RCHITEKTUREN
.ACH฀SECHS฀*AHREN฀KEHRT฀DIE฀),)!3
+ONFERENZ฀DAMIT฀AN฀DEN฀/RT฀)HRER฀0REMIERE฀ZURÓCK�

$IE฀DEM฀3TV!#HEF�฀+DR"W3฀U�฀'EN3+GEM!USB฀UNTERSTELLTEN฀+OMMANDEURE฀UND฀$IENSTSTELLENLEITER฀INFORMIEREN฀SICH฀IM฀2AHMEN฀DIESER฀
4AGUNG฀ÓBER฀3ACHSTØNDE�฀%NTSCHEIDUNGEN฀UND฀%NTWICKLUNGEN฀VON฀"EDEUTUNG�฀%IN฀3CHWERPUNKTTHEMA฀DER฀AKTUELLEN฀4AGUNG฀IST฀DIE฀
5MSETZUNG฀DER฀AM฀���฀*UNI฀����฀VOM฀'ENERALINSPEKTEUR฀DER฀"UNDESWEHR฀ERLASSENEN฀u2AHMENWEISUNG฀FÓR฀DIE฀&ERNAUSBILDUNG฀IN฀DER฀
"UNDESWEHR฀�27฀&!฀"7	h�

$AS฀3TREITKRØFTEAMT฀DER฀"UNDESWEHR฀HAT฀FÓR฀DEN฀���฀3EPTEMBER฀����฀DIE฀ÓBER฀���฀AUSGEBILDETEN฀4ELETUTOREN฀DER฀"UNDESWEHR฀�44"W	฀
ZUR฀7EITERBILDUNG฀AUF฀DEM฀&ERNAUSBILDUNGSKONGRESS฀EINGELADEN�฀:IEL฀IST฀ES�฀DAS฀.ETZWERK฀DER฀4ELETUTOREN฀ZU฀STØRKEN�฀INDEM฀EIGENE฀
0ROGRAMMPUNKTE฀ANGEBOTEN฀UND฀&ACHGESPRØCHE฀GEFÓHRT฀WERDEN�฀$ARÓBER฀HINAUS฀HABEN฀DIE฀44"W฀AUCH฀DIE฀-�GLICHKEIT�฀SICH฀IN฀DEN฀
7ORKSHOPS฀UND฀AUF฀DER฀&ACHMESSE฀AKTUELL฀ZU฀INFORMIEREN�

$IE฀/RGANISATIONSBEREICHE฀DER฀"UNDESWEHR฀HABEN฀FÓR฀DEN฀���฀3EPTEMBER฀DIE฀-!4
!UTOREN฀DER฀"UNDESWEHR฀ZU฀EINEM฀ÓBERGREIFENDEN฀
!USTAUSCH฀ZUM฀&ERNAUSBILDUNGSKONGRESS฀EINGELADEN�฀$AS฀3CHWERPUNKTTHEMA฀u$YNAMISCHER฀#ONTENT฀UND฀-ULTIPLE฀5SE�฀4ECHNIK฀DIDAK

TISCH฀DENKENh฀DÓRFTE฀DIE฀-!4
!UTOREN฀IN฀BESONDERER฀7EISE฀INTERESSIEREN�฀3ELBSTVERSTØNDLICH฀K�NNEN฀SICH฀DIE฀-!4
!UTOREN฀DARÓBER฀
HINAUS฀IN฀DEN฀7ORKSHOPS฀UND฀AUF฀DER฀&ACHMESSE฀UMFASSEND฀ÓBER฀AKTUELLE฀%NTWICKLUNGEN฀INFORMIEREN�



!M฀$IENSTAG�฀DEN฀��฀3EPTEMBER฀����฀HABEN฀3IE฀DIE฀-�GLICHKEIT�฀DIE฀PULSIERENDE฀7IRTSCHAFTSMETROPOLE฀(AMBURG฀VOM฀
7ASSER฀AUS฀ZU฀BESICHTIGEN�฀$IE฀&AHRT฀KOSTET฀���
฀%52฀PRO฀0ERSON฀INKLUSIVE฀EINEM฀REICHHALTIGEN฀"UFFETT฀UND฀'ETRØNKEN�฀
4ICKETS฀HIERFÓR฀GIBT฀ES฀AM฀)NFOPUNKT�฀$IE฀&AHRT฀BEGINNT฀UM฀�����฀5HR฀AN฀DEN฀3T�฀0AULI
,ANDUNGSBRÓCKEN฀UND฀ENDET฀DORT฀
WIEDER฀GEGEN฀�����฀5HR�฀$IE฀3HUTTLEBUSSE฀FAHREN฀UM฀CA�฀�����฀5HR฀AM฀(AUPTEINGANG฀AB�

$ER฀+ONGRESS฀ENDET฀AM฀$ONNERSTAG฀MIT฀EINER฀u!FTER
+ONGRESS
0ARTYh�฀.ACH฀EINIGEN฀KURZEN฀RESÓMIERENDEN฀!BSCHIEDSWOR

TEN฀BESTEHT฀DIE฀'ELEGENHEIT฀ZU฀GEGENSEITIGEM฀!USTAUSCH฀ÓBER฀%INDRÓCKE฀UND฀%RGEBNISSE฀DES฀+ONGRESSES�฀$ISKUTIEREN฀3IE฀IN฀
LOCKERER฀!TMOSPHØRE฀)HRE฀AUF฀DEM฀&ERNAUSBILDUNGSKONGRESS฀DER฀"UNDESWEHR฀����฀GEWONNENEN฀%RKENNTNISSE฀UND฀)DEEN�

!M฀-ITTWOCH�฀DEN฀���฀3EPTEMBER฀����฀FINDET฀AB฀�����฀5HR฀UM฀DEN฀2OTEN฀0LATZ฀IM฀(AUPTGEBØUDE฀HERUM฀DIE฀TRADITIONELLE฀
-ESSEPARTY฀STATT�฀'ENIE�EN฀3IE฀ZUSAMMEN฀MIT฀DEN฀ANDEREN฀!USSTELLERN฀UND฀2EFERENTEN฀EINEN฀GEMÓTLICHEN฀!USKLANG฀DES฀
ZWEITEN฀+ONGRESSTAGES�
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