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LICHEN0ERSPEKTIVENERFOLGREICHL�SEN�%RSTE
!NSØTZEZURKONKRETEN5MSETZUNGWERDEN
BEIMDIESJØHRIGEN&ERNAUSBILDUNGSKONGRESS
VORGESTELLT�VGL�!BB��	�

$IE4ECHNIKKANNDEMNACHINDER!US�
&ORTUND7EITERBILDUNGIMMERNUR-ITTEL
ZUM:WECKSEIN�)HRE.UTZUNGIN"ILDUNGS
ARRANGEMENTSERFORDERTEINEZIELGRUPPENGE
RECHTEUNDVORALLEMHANDLUNGSORIENTIERTE
DIDAKTISCHE%INBETTUNGINEIN�ERWACHSENEN	
PØDAGOGISCHES'ESAMTKONZEPT�!UFDEM��
&ERNAUSBILDUNGSKONGRESSDER"UNDESWEHR
����M�CHTENWIRDESHALBMIT)HNENGEMEIN
SAMu4ECHNIKDIDAKTISCHDENKENh�

$AS-ODELL$YNAMISCHER#ONTENTBEGRÓNDET
SICHnNEBENDENDIDAKTISCHKONZEPTIONELLEN



nNICHTINDER-AXIMIERUNGWIRTSCHAFTLICHER
'EWINNESONDERNINDER%RFÓLLUNGVON%IN
SATZAUFTRØGENIM+ONTEXTEINERGLOBALEN
SICHERHEITSPOLITISCHEN-ITVERANTWORTUNG
ZUSEHENIST�$ABEIGILTESIM2AHMENEINER
VERANTWORTUNGSVOLLEN2ISIKOABWØGUNGAUCH
DAFÓR3ORGEZUTRAGEN�DASS3OLDATINNENUND
3OLDATENSOWIEZIVILE-ITARBEITERINNENUND
-ITARBEITERWOHLBEHALTENAUSDEM%INSATZ
ZURÓCKKEHRENK�NNEN�

$EMNACHSIND)NVESTITIONENAUCHUNDGERA
DEIM"EREICHDER!USBILDUNGNOTWENDIG�
UMDIEGESTIEGENENUNDWEITERSTEIGENDEN
!NFORDERUNGENMITDENVERFÓGBAREN2ES
SOURCENZUBEWØLTIGEN�7ENNALSWESENTLICHE
2ESSOURCEDABEIDIE-ENSCHENALS-ITGLIEDER
DER/RGANISATIONGESEHENWERDEN�BEDEUTET
DIE)NVESTITIONIN!USBILDUNGIMMERAUCH
DIE)NVESTITIONIN-ENSCHENUNDDAMITDIE
)NVESTITIONIN$!3+APITALDER/RGANISATION�
:ENTRALISTDABEIDIE1UALITØTDER!US�&ORT
UND7EITERBILDUNG�)NSOFERNISTGERADEDER
3EKTOR!USBILDUNG6ORAUSSETZUNGFÓR7EI
TERENTWICKLUNGUNDNACHHALTIGEN%RFOLGDER
/RGANISATIONINDER%RREICHUNGIHRER:IELE�

)M :USAMMENHANG MIT DEM 3CHWER
PUNKTTHEMA"ILDUNGSCONTROLLINGISTNEBEN
DERGRUNDSØTZLICHEN!USEINANDERSETZUNG
MITDEM"EGRIFFDERu7IRTSCHAFTLICHKEITh
AUCHZUDISKUTIEREN�WASEINER/RGANISA
TIONIHRWICHTIGSTES+APITAL�NØMLICHDIE
-ITARBEITER�WERTIST�$ARÓBERHINAUSISTES
AUSEINERINTERDISZIPLINØREN0ERSPEKTIVE�DIE
"ILDUNGSCONTROLLINGNICHTAUFDENENGEN
&OKUSVORDERGRÓNDIGERBETRIEBSWIRTSCHAFT
LICHER&AKTORENVERKÓRZT�WICHTIG�ZUZEIGEN�
WORINDIEWESENTLICHEN-EHRWERTEEINER
FLEXIBLEN�AUFDIE"EDARFEVON-ITARBEITERN

UND/RGANISATIONABGESTIMMTEN�DIDAKTISCH
FUNDIERTEN!U�&ORTUND7EITERBILDUNG
BESTEHEN�$IESEAUCHMESSBARUNDGREIFBARZU
OPERATIONALISIERENUNDSICHTBARZUMACHEN�
WIRDEINEZENTRALE(ERAUSFORDERUNGBEIDER
%NTWICKLUNGGANZHEITLICHER"ILDUNGSCONT
ROLLINGANSØTZESEIN�

$IE#HANCEN�DIETECHNOLOGIEGESTÓTZTE"IL
DUNGSKONZEPTEMITSICHBRINGEN�SOLLTEN
DEMZUFOLGEWENIGERAUF3EITENDIREKTER%IN
SPARPOTENZIALEBEI0ERSONALUND:EITGESUCHT
WERDEN�SONDERNAUCHIM:USAMMENHANG
MIT3YNERGIENZWISCHEN,ERNENUND!RBEITEN�
+OOPERATIONUND%RFAHRUNGSAUSTAUSCHUND
DER!KTIVIERUNGDER-ITARBEITERALS-ITGE
STALTERIHRER/RGANISATIONGESUCHTWERDEN

�VGL�3CHULZ�����3���F�	�

$IE0ROJEKTGRUPPE&ERNAUSBILDUNGALS6ER
ANSTALTERDES&ERNAUSBILDUNGSKONGRESSESDER
"UNDESWEHRFREUTSICHDARAUF�DIEVIELFØLTIGEN
&RAGESTELLUNGENMIT)HNENINTENSIVZUDIS
KUTIERENUNDGEMEINSAM,�SUNGSANSØTZE
IM3INNEDER%XPERTENUNTERSCHIEDLICHER
!USPRØGUNGZUENTWICKELN�

$IPL�0ØD�!NDREA.EUSIUS
(ELMUT3CHMIDT5NIVERSITØT�

5NIVERSITØTDER"UNDESWEHR(AMBURGC



)NDENLETZTEN*AHRENRÓCKENVERMEHRT&RAGENNACHDER7IRTSCHAFTLICHKEITVON"ILDUNGINDEN&OKUS�'ERADENACHDEMSICHDIE(OFFNUN
GEN�DURCHDEN%INSATZNEUER-EDIENINDER"ILDUNGINNENNENSWERTEM5MFANG,EHRPERSONALEINSPARENZUK�NNEN�NICHTERFÓLLTHABEN�
SEHENSICHTECHNOLOGIEGESTÓTZTE"ILDUNGSKONZEPTEEINEMVERSTØRKTEN,EGITIMATIONSDRUCKGEGENÓBER�'LEICHZEITIGVERFÓGENÓBERWIEGEND
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHORIENTIERTE#ONTROLLINGANSØTZEKAUMÓBERGEEIGNETE$ESIGNSUND)NSTRUMENTE�"ILDUNGSKOSTENUND"ILDUNGSLEIS
TUNGSOZUQUANTIFIZIEREN�DASSSICHAUFDER"ASISVALIDER+ENNZAHLENTATSØCHLICHFUNDIERTE%RKENNTNISSEÓBERDIE7IRTSCHAFTLICHKEITVON
"ILDUNGSKONZEPTENSCHLUSSFOLGERNLASSEN�5MSOWICHTIGERERSCHEINTEINVERMEHRTINTERDISZIPLINØRER$IALOGÓBERDIE/PERATIONALISIERUNG�
-ESSUNG UND 1UANTIFIZIERUNG VON "ILDUNGSLEISTUNG� UM AUCH DIE QUALITATIVEN -EHRWERTE PØDAGOGISCHDIDAKTISCH ANSPRUCHSVOLLER
!NSØTZETECHNOLOGIEGESTÓTZTER"ILDUNGSINNVOLLIN7IRTSCHAFTLICHKEITSUNTERSUCHUNGENEINBEZIEHENZUK�NNEN�(IERSEHENWIREINERSEITS
EINEMETHODOLOGISCHEMPIRISCHE(ERAUSFORDERUNGUNDANDERERSEITSEINE#HANCEFÓRDENFACHÓBERGREIFENDEN$ISKURSÓBERDIE&RAGE�
WASUNSIN:EITENDERGLOBALISIERTEN7ISSENSGESELLSCHAFTDIE2ESSOURCE"ILDUNGTATSØCHLICHWERTIST�

)NDER0ØDAGOGIKSTELLTDER"EGRIFFu&ÓHRUNGhEINEDURCHAUSPROBLEMBEHAFTETE+ATEGORIEDAR�'LEICHWOHLSTELLTDERWELTWEITE7ETTBEWERB
VORDEM(INTERGRUNDTECHNOLOGISCHER�POLITISCHERUNDWELTGESELLSCHAFTLICHER%NTWICKLUNGEN5NTERNEHMENUND/RGANISATIONENVOR
WACHSENDE(ERAUSFORDERUNGEN�5MDEN!NSCHLUSSAN-ITGESTALTUNGSCHANCENWIRTSCHAFTLICHER�WISSENSCHAFTLICHERUNDPOLITISCHER0RO
ZESSENICHTZUVERLIEREN�ISTDAHEREINEINTENSIVE!USEINANDERSETZUNGMITUNTERSCHIEDLICHEN+ONZEPTENVON&ÓHRUNGAUCHAUSPØDAGOGI
SCHER3ICHTUNERLØSSLICH�$ABEINIMMTDIE!US�&ORTUND7EITERBILDUNGVON&ÓHRUNGSKRØFTENEINENBESONDEREN3TELLENWERTEIN�)M
2AHMENDER!USBILDUNGK�NNEN'RUNDLAGENSOWOHLHINSICHTLICHEINER7ERTORIENTIERUNGVON&ÓHRUNGALSAUCHHINSICHTLICHDERERFOR
DERLICHEN+OMPETENZENFÓR&ÓHRUNGSAUFGABENAUFUNTERSCHIEDLICHEN%BENENERARBEITETWERDEN�DIEÓBERFACHBEZOGENE+ENNTNISSEUND
&ERTIGKEITENHINAUSGEHEN�6ORALLEMDIE$IMENSIONDER6ERANTWORTUNGFÓR%NTSCHEIDUNGENUNDIHRE!USWIRKUNGENMUSSDABEIIM
6ORDERGRUND EINER UMFASSENDEN 2EFLEXION STEHEN� "EIM &ERNAUSBILDUNGSKONGRESS DER "UNDESWEHR ���� WIRD DISKUTIERT� WIE DIESE
!SPEKTEINDER&ÓHRUNGSKRØFTEAUSBILDUNGINZIVILENUNDMILITØRISCHEN+ONTEXTENUMGESETZTWERDENK�NNEN�

)NDERTECHNOLOGIEGESTÓTZTEN"ILDUNGHATSICHINDENLETZTEN*AHRENGERADEIM(INBLICKAUFEINEZUNEHMENDDIDAKTISCHMOTIVIERTE7EI
TERENTWICKLUNGVON"ILDUNGSKONZEPTENVIELGETAN�:WARWIRDINDENMEISTENTECHNOLOGIEGESTÓTZTEN"ILDUNGSARRANGEMENTSDEM%INSATZ
VON#ONTENTDABEIEINWESENTLICHER3TELLENWERTBEIGEMESSEN�JEDOCHBLEIBTGERADEDIEKONZEPTIONELLE7EITERENTWICKLUNGVON#ONTENT
WENIGINNOVATIV�3OWURDENZWARNEUETECHNOLOGISCHE'ESTALTUNGSM�GLICHKEITENBEI'RAFIK�-ULTIMEDIAANWENDUNGENUNDINTERAKTIVEN
%LEMENTENKONTINUIERLICHOPTIMIERTUNDINBEEINDRUCKENDER7EISEUMGESETZT�DABEISCHEINTJEDOCHUNTERDEM$ECKMANTELDIDAKTISCHER
.EUERUNGENLETZTLICHWEITERHINDASTECHNISCH-ACHBAREDEN-A�STABFÓRDIE'ESTALTUNGVORZUGEBEN�4ATSØCHLICHGENUINPØDAGOGISCH
DIDAKTISCHBEGRÓNDETE)NNOVATIONENK�NNENHINGEGENKAUMBEOBACHTETWERDEN�!LS"ELEGFÓRDIESE(YPOTHESEKANNBSPW�DIENACHWIE
VORSEQUENZIERTE,ERNWEGGESTALTUNGIN#"4SUND7"4SANGEFÓHRTWERDEN�OBGLEICH%RKENNTNISSEDERPØDAGOGISCHENUNDPSYCHOLOGISCHEN
,ERNFORSCHUNGDEUTLICHDIE.OTWENDIGKEITEINERINDIVIDUELLEN,ERNWEGGESTALTUNGAUFZEIGEN�.EBENDIDAKTISCHENSPRECHENABERAUCH
�KONOMISCHE'RÓNDEFÓREINEKRITISCHE3ICHTAUF,ERNPROGRAMMEBEKANNTER-ACHART�7ERDENDURCHNEUE%RKENNTNISSE!KTUALISIERUN
GENERFORDERLICH�UMDEN)NHALTEINES,ERNPROGRAMMSAUFFACHLICHANGEMESSENEM3TANDZUHALTEN�BEDARFESINDER2EGELEINER.EUPRO
GRAMMIERUNGDESGESCHLOSSENEN3YSTEMSu,ERNPROGRAMMh�$IESISTEINERSEITSMITERHEBLICHEN+OSTENFÓR0ROGRAMMIERUNGUNDGGF�+AUF
EINER.EUFASSUNGVERBUNDEN�ANDERERSEITSBEDEUTETDIES�DASSZWISCHENZEITLICHEINNICHTGANZAKTUELLES0ROGRAMMGENUTZTWERDENMUSS�
BZW�EIN7"4ZEITLICHBEFRISTETNICHTZUR6ERFÓGUNGSTEHT�$AS-ODELLu$YNAMISCHER#ONTENThSTELLTDENBEKANNTEN&ORMENVON#"4S
UND7"4SEINMODULARISIERTES�FLEXIBLESu"AUKASTENPRINZIPhGEGENÓBER�DASEINERSEITSNEUEDIDAKTISCHE'ESTALTUNGSUND+OMBINATI
ONSM�GLICHKEITENBIETETUNDANDERERSEITSSCHNELLERE�KOSTENGÓNSTIGEREUNDBEDARFSGERECHTERE!KTUALISIERUNGSFORMENZULØSST�
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%SISTKAUMZUBESTREITEN�DASSESIN$EUTSCHLANDZ�:�uKEINEINHEIT
LICHES6ERSTØNDNISDES1UALITØTSBEGRIFFS�INDER"ERUFSBILDUNG	GIBT
UNDxDIEINDER0RAXISANGEWANDTEN-ETHODENUND)NSTRUMENTE
KEINEVALIDEN3TANDARDSUND)NDIKATORENZUR1UALITØTSSICHERUNG
DARSTELLENh �SO DAS "-"& U�A� IN !NLEHNUNG AN 'UTACHTEN VON
%ULERUND3P�TTL	�
!BERWASWØRE�WENNESEINENEINDEUTIGEN�TRENNSCHARFEN"EGRIFF
DER1UALITØTINDER"ERUFSBILDUNGGØBE�DENWIRAUCHIN$EUTSCH
LANDINDER"ERUFSBILDUNGÓBERNEHMENK�NNTEN�7ELCHESWØREN
DIE&OLGENFÓR7ISSENSCHAFTUND0RAXIS�

$ENNMANKANNAUCHFESTSTELLEN�
5NKLARISTNICHTDER"EGRIFFDER1UALITØTINDER"ERUFSBILDUNGALS
SOLCHER� SONDERN NUR DIE �HØUFIGE	 !RT DER 6ERWENDUNG DIESES
7ORTS�u1UALITØThISTALSWISSENSCHAFTLICHER"EGRIFFSEITMEHRALS��
*AHREN FACHÓBERGREIFEND INTERNATIONAL EINHEITLICH FESTGELEGT UND
SCHWANKT IN SEINER &ORMULIERUNG JE NACH &ACHBEREICH NUR UM
.UANCEN�
u1UALITØThBERUHT AUF EINEM6ERGLEICH� ISTDIEu2ELATIONZWISCHEN
REALISIERTER "ESCHAFFENHEIT UND GEFORDERTER "ESCHAFFENHEITh� IST DER
u'RAD�INDEMEIN3ATZINHØRENTER-ERKMALE&ORDERUNGENERFÓLLTh�
%INE!USSAGEZURu1UALITØThSETZTIMMERVORAUS�DASSEINE&ESTLEGUNG
VON3OLL7ERTENERFOLGTIST�MITDENENVERGLICHENWIRD�)M"EREICH
DER"ERUFSBILDUNGSIND3OLL7ERTEDIE:IELEDER"ERUFSBILDUNGUND
nAUSDIESENABGELEITETnDIE:IELEEINZELNER-A�NAHMEN�
)NDER%UROPØISCHEN5NIONWIRDEINTRENNSCHARFER�GENAUER1UALI
TØTSBEGRIFFIN!NLEHNUNGAN)3/UND53%0!BEREITSSEITLØNGEREM
AUCHIM"EREICHDER"ERUFSBILDUNGBENUTZT�%RWIRDU�A�AUSDRÓCK
LICHALS'RUNDLAGEDESJÓNGSTEN6ORSCHLAGSFÓREINENEUROPØISCHEN
"EZUGSRAHMENFÓR1UALITØTSSICHERUNGINDERBERUFLICHEN!USUND
7EITERBILDUNGVOM����������GENANNT�

)N DER DEUTSCHEN "ERUFSBILDUNG WURDE DER TRENNSCHARFE� GENAUE
1UALITØTSBEGRIFFBISHERNICHTBENUTZT�)M7ORKSHOPSOLLERPROBE
HALBERBENUTZTWERDEN�UNDDIE&OLGENSOLLENBEWERTETWERDEN�

(ORST-IRBACH�"UNDESINSTITUTFÓR"ERUFSBILDUNG

(ORST-IRBACH
0ROF�$R�'EORG3P�TTL�5NIVERSITØT"REMEN
0ROF�$R�'ERHARD-�:IMMER�(ELMUT3CHMIDT5NIVERSITØT�
5NIVERSITØTDER"UNDESWEHR(AMBURG
0$$R�HABIL�3ANDRA"OHLINGER�#EDEFOP�'2
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)M7ORKSHOPWIRDEINE%INFÓHRUNGINDIEDREI3CHWERPUNKTTHE
MENDESDIESJØHRIGEN&ERNAUSBILDUNGSKONGRESSESGEGEBEN�!USGE
HENDVONDENDAMITVERBUNDENEN&RAGESTELLUNGENWERDENEXEM
PLARISCH%RGEBNISSEAUSAKTUELLEN&ORSCHUNGSPROJEKTENRUNDUM
DIE&ERNAUSBILDUNGVORGESTELLTUNDDISKUTIERT�)M6ORDERGRUNDSTE
HEN )MPLEMENTIERUNGSPROJEKTE AUS VERSCHIEDENEN!NWENDUNGS
FELDERN�DIE SEITDEM LETZTEN&ERNAUSBILDUNGSKONGRESSUMGESETZT
WURDEN�$ABEIWERDENAUCHDIE:USAMMENHØNGEZWISCHEN!SPEK
TEN DES "ILDUNGSCONTROLLING� DER (ERAUSFORDERUNGEN DER &ÓH
RUNGSKRØFTEENTWICKLUNG FÓR DIE !USBILDUNG UND DER 5MSETZUNG
DES-ODELLS$YNAMISCHER#ONTENTFÓR&ERNAUSBILDUNGSSZENARIEN
THEMATISIERT�

$ER7ORKSHOPWIRDEINGELEITETDURCHEINEN6ORTRAGZUDEN4HE
MENSCHWERPUNKTENUND0RAXISPROJEKTEN�!NSCHLIE�ENDBELEUCH
TENDIE2EFERENTENIM2AHMENKURZER3TATEMENTSSPEZIFISCHE(ER
AUSFORDERUNGENAUSUNTERSCHIEDLICHENINSTITUTIONELLEN+ONTEXTEN
UND%BENEN�:UMINTENSIVEN!USTAUSCHINDERBEREICHSÓBERGREI
FENDEN$ISKUSSIONIM0LENUMSIND3IEHERZLICHEINGELADEN�

$IPL�0ØD�!NDREA.EUSIUS�0ROJEKTGRUPPE&ERNAUSBILDUNG�
(ELMUT3CHMIDT5NIVERSITØT�5NIVERSITØTDER"UNDESWEHR
(AMBURG

$IPL�0ØD�!NDREA.EUSIUS
/BERSTLEUTNANT$IPL�0ØD�2OLF4HIELMANN�"UNDES
MINISTERIUMDER6ERTEIDIGUNG�&ÓHRUNGSSTABDER3TREITKRØFTE)�
3ÓNNE%ICHLER�-�!��7%"!#!$
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"ILDUNGSMANAGEMENTIM"ILDUNGSWESENPLANT�REALISIERT�GESTALTET
UNDBEWERTETDIEVIELFØLTIGEN&ORMENUND)NHALTEDER1UALIFIZIE
RUNG UND +OMPETENZENTWICKLUNG� $ER "EGRIFF DES "ILDUNGSMA
NAGEMENTS BEZIEHT SICH AUF DIE ,EITUNG UND ,ENKUNG EINES "IL
DUNGSBEREICHS ODER 4EILBEREICHS� 3O UMFASST DAS BETRIEBLICHE
"ILDUNGSMANAGEMENTDIEBETRIEBLICHE"ILDUNGSARBEITINIHREN:IE
LEN�)NHALTENUND3TRUKTURENSOWIEDIEUNTERSCHIEDLICHEN!NSØTZE
ZU IHRER!NALYSEUND'ESTALTUNG�$AMIT IST EIN INTEGRATIVES6ER
STØNDNISDESBETRIEBLICHEN"ILDUNGSMANAGEMENTSFORMULIERT�DAS
DIE!NALYSE�0LANUNG�3TEUERUNGUND"EWERTUNGSOWIEDIE+ULTUR
UND/RGANISATIONSENTWICKLUNGIN&ORMVON,EITZIELEN�,EITBILDERN
UND0ARTIZIPATIONMITDEMEIGENTLICHEN'EGENSTAND�DER1UALIFI
ZIERUNG UND +OMPETENZENTWICKLUNG� IN EINEN :USAMMENHANG
STELLT�

$IE!UFGABEDES"ILDUNGSMANAGEMENTSIMENGEREN3INNEBESTEHT
DARIN�,ERNUND+OMPETENZENTWICKLUNGSPROZESSEZUPLANEN�ZU
ANALYSIEREN�DURCHZUFÓHREN�ZUBEWERTEN�GGF�ZUZERTIFIZIERENUND
INJEDEM&ALLZUOPTIMIEREN�$AMITSINDVORRANGIGDIEDREI3TEUE
RUNGSANSØTZEDES"ILDUNGSCONTROLLINGS�DES1UALITØTSMANAGEMENTS
UND DER "ILDUNGSEVALUATION VERBUNDEN� !UCH WENN DIESE DREI
!NSØTZE EINE 2EIHE VON 'EMEINSAMKEITEN IN IHREN :IELEN UND
-ETHODENAUFWEISEN�SOSINDSIEBEGRIFFLICHUNDINHALTLICHUNTER
SCHIEDLICHAUSGERICHTET�

)M-ITTELPUNKTDES7ORKSHOPSSTEHTDAS"ILDUNGSCONTROLLING�DAS
DIE "ILDUNGSARBEIT NACH +RITERIEN DER %FFEKTIVITØT� DER %FFIZIENZ
UNDDERâBEREINSTIMMUNGMITDEM!RBEITSUND,ERNUMFELDANA
LYSIERTUNDSTEUERT�%SSTEHTINDER4RADITIONDESMANAGEMENTGE
STÓTZTEN5NTERNEHMENSCONTROLLINGS�ERFØHRTIM"ILDUNGSMANAGE
MENT ABER EINE BILDUNGS� PROZESS UND KOMPETENZBEZOGENE
%RWEITERUNGUND.EUGESTALTUNG�$IEDARAUFBEZOGENETHEORETISCHE
'RUNDLEGUNGUNDM�GLICHSTAUCHDIEBETRIEBLICHPRAKTISCHE2EA
LISIERUNGSINDIM7ORKSHOPZUTHEMATISIEREN�

0ROF�$R�0ETER$EHNBOSTEL�(ELMUT3CHMIDT5NIVERSITØT�5NI
VERSITØTDER"UNDESWEHR(AMBURG
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$IE+ONZEPTIONEINESAUF"ILDUNGSPROZESSEZUGESCHNITTENEN#ON
TROLLINGSISTNACHWIEVOR.EULAND�&ALLBEISPIELEVON"ILDUNGSCON
TROLLING3YSTEMENINDER&ACHLITERATURSTAMMENÓBERWIEGENDAUS
'RO�UNTERNEHMEN� SIND AUF JEWEILIGE 'ESCHØFTSPROZESSE ZUGE
SCHNITTENUNDLASSENSICHNURSCHWERAUFANDERE"ILDUNGSEINRICH
TUNGEN IM BETRIEBLICHEN ODER SCHULISCHEN 5MFELD ÓBERTRAGEN�
5NBESTREITBARHATDAS#ONTROLLING$ENKENDENNOCH%INZUGGEHAL
TENIM"ILDUNGSWESEN�6IELE"ILDUNGSEINRICHTUNGENSINDHEUTEMIT
POLITISCHEN ODER ADMINISTRATIV ANGEORDNETEN ,EISTUNGSMESSGR�
�ENKONFRONTIERT�DIEAUS3ICHTDER"ILDUNGEINSCHLÓSSIGES+ONZEPT
OFTVERMISSENLASSEN�$AHERLOHNTESSICH�DIESPEZIFISCHEN'RUND
LAGENDES"ILDUNGSCONTROLLINGS ZUKLØREN�$IESES SOLLTE SOKONZI
PIERT SEIN� DASS ES SOWOHL DIE PROFESSIONELLE 3TEUERUNG DES "IL
DUNGSGESCHEHENS IN DER )NSTITUTION ERM�GLICHT ALS AUCH
AUSSAGEKRØFTIGE )NFORMATIONEN FÓR DIE EXTERNE 2ECHENSCHAFTSLE
GUNGLIEFERT�

$ER7ORKSHOPWIDMETSICHDEN'RUNDLAGENUNDDER%RARBEITUNG
VON"ILDUNGSCONTROLLING+ONZEPTEN�DIEAUF"ILDUNGSEINRICHTUN
GEN IM SCHULISCHEN� KOMMERZIELLEN ODER BETRIEBLICHEN 5MFELD
ZUGESCHNITTENSIND�%RFAHRUNGENAUSDER!USBILDUNGVON"ILDUNGS
MANAGER)NNEN�AUSDER"EGLEITUNGVON#ONTROLLING0ROJEKTENUND
AUS EIGENEN +ONZEPTARBEITEN FLIE�EN IN DEN 7ORKSHOP EIN� $IE
SOFTWARETECHNISCHE 2EALISIERUNG VON #ONTROLLING3YSTEMEN IST
NICHT4HEMADES7ORKSHOPS�

7ORKSHOP!BLAUF�
'RUNDLAGENDES"ILDUNGSCONTROLLINGSUND3CHRITTEDER+ON
ZEPTIONWERDENERLØUTERT�:IELUND5MFELDKLØRUNG�0ROZESS
KLØRUNG�$EFINITIONUND/PERATIONALISIERUNGVON3TEUERGR�
�ENUSW�	�
%INWEITERER+URZINPUTBEFASSTSICHMITDEN!NFORDERUNGENAN
DAS0ROJEKTMANAGEMENTVON"ILDUNGSCONTROLLING0ROJEKTEN�
)N!RBEITSPHASENREFLEKTIERENDIE4EILNEHMENDENEXEMPLARI
SCHE"ILDUNGSCONTROLLING+ONZEPTEAUSDER0RAXIS�3IEDISKU
TIERENDIEâBERTRAGBARKEITDER+ONZEPTEUNDTAUSCHEN%RFAH
RUNGENAUSIHREN4ØTIGKEITSFELDERNAUS�

$R�7ALTER3CH�NI�SCH�NIPERSONAL�QUALIFIKATION�#(
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$ERu,EITFADENhDES"UNDESINSTITUTSFÓR"ERUFSBILDUNG�")""	UND
DER 3TAATLICHEN :ENTRALSTELLE FÓR &ERNUNTERRICHT �:&5	 FÓR DIE
"EWERTUNG VON "ILDUNGSANGEBOTEN UND EINE 7EITERENTWICKLUNG
DER0!3����DES$).FÓRDIE"EWERTUNGVON"ILDUNGSANBIETERN
SIND SEIT����VOM"RANCHENVERBAND&ORUM$ISTANC%,EARNING
UNDDEM2+7"ERLIN"RANDENBURGGEMEINSAMZUR:ERTIFIZIERUNG
EINGESETZT WORDEN� 6ERANTWORTLICHE� "ETROFFENE UND "ETEILIGTE
BERICHTENÓBERDIE)NSTRUMENTEUNDDIEPRAKTISCHEN%RFAHRUNGEN
MITDER:ERTIFIZIERUNG�

)M"EREICHDES&ERNLERNENS�&ERNUNTERRICHTSSINDAUSDEMGESETZ
LICHEN 6ERFAHREN DES 6ERBRAUCHERSCHUTZES NACH DEM &ERNUNTER
RICHTSSCHUTZGESETZHERAUSUNDNEBENIHMANSPRUCHSVOLLE6ERFAH
REN DER :ERTIFIZIERUNG VON "ILDUNGSANGEBOTEN ENTSTANDEN� DIE
GRUNDSØTZLICHAUF"ILDUNGSANGEBOTEJEDER!RTUNDJEDEN!NSPRUCHS
AUCH0RØSENZUNTERRICHT�%,EARNINGUNDJEDE&ORMVON"LENDED
,EARNING�IM(OCHSCHULBEREICHWIEAU�ERHALB!NWENDUNGFIN
DENK�NNEN�

!UCH"ILDUNGSANBIETERJEDER!RTK�NNENZERTIFIZIERTWERDEN�%INE
!NBIETERZERTIFIZIERUNGAN3TELLEEINER0RODUKTZERTIFIZIERUNGBIETET
SICHVORALLEMDORTAN�WOEINE:ERTIFIZIERUNGEINZELNER0RODUKTE
Z�"�HØUFIGWECHSELNDERODERGERINGEN5MFANGSZUZEITAUFWEN
DIGUNDKOSTSPIELIGIST�

$ER u,EITFADENh WURDE ��������� VOM ")"" UND DER :&5 ALS
GEMEINSAME!RBEITSGRUNDLAGEFÓRDIE:ULASSUNGNACHDEM&ERN
UNTERRICHTSSCHUTZGESETZ ENTWICKELT UND IST SEITHER DORT ZUR 0RO
DUKTBEWERTUNGIM%INSATZ�$IE0!3����QUALITYSPECIFICATIONSFOR
DISTANCELEARNINGPROVIDERSBERUHTAUFDERVOM$EUTSCHEN)NSTITUT
FÓR .ORMUNG  $).  ���� HERAUSGEGEBENEN ALLGEMEINEN 0!3
����UNDWURDEDURCH&ORUM$ISTANC%,EARNINGUND2+7"ER
LIN"RANDENBURGWEITERENTWICKELT�!UCHAUFDER(OCHSCHULEBENE
FINDET DIE 0!3 ���� QUALITY SPECIFICATIONS FOR DISTANCE LEARNING
PROVIDERSBEREITS!NWENDUNG�

(ORST-IRBACH�"UNDESINSTITUTFÓR"ERUFSBILDUNG

(ORST-IRBACH
0ETER"ORN�"ILDUNGSBÓRO+�LN
0ETRA"RANDENBURG�"UNDESINSTITUTFÓR"ERUFSBILDUNG
(EINRICH$IECKMANN�&ORUM$ISTANC%,EARNING
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7ER DEN )NHALT DER "EGRIFFE u"ERUFSBILDUNGh UND u%,EARNINGh
ÓBEREINENLØNGEREN:EITRAUMVERFOLGT�KANNFASZINIERTBEOBACHTEN�
WIESICHDIE!NFORDERUNGENDER7IRTSCHAFTIMMERSTØRKERDURCH
SETZEN�"ILDUNGERSCHEINTALSEIN2ELIKTDER��ER*AHRE�EINER:EIT�IN
DERMANESSICHNOCHLEISTENKONNTE�AUFu0HILOSOPHIENhDESVER
GANGENEN *AHRHUNDERTS ZURÓCKZUGREIFEN� %INMAL BESCHRITTEN�
SCHEINTDER7EGVON"ILDUNGÓBER1UALIFIKATIONEN�1UALIFIKATIONS
ANFORDERUNGEN ZUR 0ERFORMANCE UNUMKEHRBAR� $ENN NUR MIT
EINEREINDEUTIGEN&IXIERUNGAUF5MSATZUND%RTRAGK�NNEN5NTER
NEHMENUND"ESCHØFTIGTEIN:EITENWELTWEITER+ONKURRENZBESTE
HEN�

%,EARNINGHATDIESE%NTWICKLUNGWEITERGEF�RDERT�$IE5NTERSTÓT
ZUNGVON"ILDUNGSPROZESSENDURCH4ECHNOLOGIENWURDEVORANGE
TRIEBENDURCHDIE(OFFNUNG�+OSTENZUSPAREN�,ERNZEITENZUREDU
ZIEREN UND "ILDUNGSINHALTE JEDERZEIT UND GANZ GENAU AN DIE
!NFORDERUNGEN DER 5NTERNEHMEN ANZUPASSEN� "EI DEN DAFÓR
ERFORDERLICHENHOHEN)NVESTITIONENIN(ARDUND3OFTWARELIEGTES
NAHE�DIE7IRTSCHAFTLICHKEITDIESER)NVESTITIONENMITDENGLEICHEN
2ECHNUNGENNACHZUWEISEN�DIEAUCHFÓRDEN.ACHWEISDER7IRT
SCHAFTLICHKEITANDERER)NVESTITIONENEINGESETZTWERDEN�5NDDAMIT
SINDWIRBEIM4HEMADES7ORKSHOPS�

6ONDER&RAGEAUSGEHEND�WIESICHERFOLGREICHES,ERNENIMUNTER
NEHMERISCHEN %RFOLG NIEDERSCHLØGT� WERDEN IN DIESEN7ORKSHOP
ERFOLGREICHE!NSØTZEUND3TRATEGIENDISKUTIERTUND"EISPIELE AUS
DER0RAXISAUFGEZEIGT�(OCHKARØTIGE%XPERTENAUS0RAXISUND7IS
SENSCHAFTFÓHRENINDAS4HEMAEINUNDZEIGENGUTE0RAXIS�)M2AH
MENEINES,ERNCAF£SWERDENDIE4EILNEHMER�INNENDANNGEBETEN�
EIGENE%RFAHRUNGENEINZUBRINGENUNDDIEKRITISCHSTEN&RAGENZU
DISKUTIEREN�%INE:USAMMENFASSUNGGREIFTNOCHEINMALDIEWICH
TIGSTEN !SPEKTE HERAUS UND REFLEKTIERT SIE AN DER %RFAHRUNG DER
%XPERTEN�

$R�5LF$ANIEL%HLERS�5NIVERSITØT$UISBURG%SSEN

$R�5LF$ANIEL%HLERS
$IPL�)NG�2OLF2EINHARDT�,ERN1UOTIENT
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s



$ER7ORKSHOPDISKUTIERTDAS+ONZEPTDES"ILDUNGSCONTROLLINGSIM
3PANNUNGSFELDZWISCHENPØDAGOGISCHERUNDBETRIEBSWIRTSCHAFTLI
CHER /PTIMIERUNG� )M 2AHMEN DER 6ERANSTALTUNG WERDEN ERSTE
KONZEPTIONELLE 6ORÓBERLEGUNGEN ZU EINEM "ILDUNGSCONTROLLING
KONKRET AM "EISPIEL DER "UNDESWEHR VORGESTELLT� $ER7ORKSHOP
BEGINNT MIT EINEM 6ORTRAG� DEN "RIGADEGENERAL "ISCHOF ZUM
4HEMAu2ESSOURCENFRA� IN DER!USBILDUNG� %FFEKTIVITØTSGEWINNE
DURCH-!4�hHALTENWIRD�
)M!NSCHLUSSWERDENERSTE)MPULSEAUS3ICHTDER7ORKSHOPLEITER�
DIE SOWOHLDIEBETRIEBSWIRTSCHAFTLICHEALS AUCHDIEPØDAGOGISCH
DIDAKTISCHE0ERSPEKTIVEVERTRETEN�ZUR"EANTWORTUNGDIESER&RAGE
IN &ORM KURZER 3TATEMENTS EINGEBRACHT� $ABEI GEHT ES WENIGER
DARUM�FERTIGE%RGEBNISSEZUPRØSENTIEREN�3TATTDESSENSOLLGEMEIN
SAMMITDEN4EILNEHMERNDES7ORKSHOPSDISKUTIERTWERDEN�WEL
CHE#ONTROLLINGANSØTZEGEEIGNETSIND�SOWOHLDIEPØDAGOGISCHEWIE
DIEKAUFMØNNISCHEu%RFOLGSh2ECHNUNGVON"ILDUNGDURCHZUFÓH
REN�$AZUMUSSZUERSTGEKLØRTWERDEN�WIEDIESER%RFOLGZUVERSTE
HENIST�BEVORÓBERKONKRETE-ESSINSTRUMENTEGESPROCHENWERDEN
KANN� $IE 2EFERENTINNEN UND 2EFERENTEN DES 7ORKSHOPS STELLEN
DAZUERSTE!NSØTZEVOR�U�A�EINE+OSTENUND,EISTUNGSRECHNUNG�
"ALANCED3CORECARDSUNDDENu4OTAL6ALUEOF%DUCATIONh�

!UFDER"ASISERSTEREMPIRISCHER3TUDIENSOLLENSOWOHLVORLØUFIGE
%RGEBNISSE KRITISCH HINTERFRAGT ALS AUCH )MPULSE FÓR 7EITERENT
WICKLUNGENGEGEBENWERDEN�$ER7ORKSHOPVERSUCHT�DIESE)MPUL
SEAUSEINERINTERDISZIPLINØREN:USAMMENARBEITZUGENERIERENUND
SCHLØGTZUGLEICHEINE"RÓCKEZWISCHEN7ISSENSCHAFTUND!NWEN
DUNG�

0ROF�$R�-ICHAEL%�IG�5NIVERSITØTDER"UNDESWEHR-ÓNCHEN�
&AKULTØT7IRTSCHAFTSUND/RGANISATIONSWISSENSCHAFTEN
$IPL�0ØD�!NDREA.EUSIUS�0ROJEKTGRUPPE&ERNAUSBILDUNG�
(ELMUT3CHMIDT5NIVERSITØT�5NIVERSITØTDER"UNDESWEHR
(AMBURG

"RIGADEGENERAL'ERD*ÓRGEN"ISCHOF�+OMMANDEUR,UFTWAF
FENAUSBILDUNGSKOMMANDO
0ROF�$R�-ICHAEL%�IG
$IPL�0ØD�!NDREA.EUSIUS
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$IE4HEMATIK"ILDUNGSCONTROLLINGISTZUMEINENDURCHEINE6IEL
ZAHLVON"EGRIFFENUNDZUMANDERENDURCHUNTERSCHIEDLICHE6ER
STØNDNISSEÓBERDIESE"EGRIFFEGEKENNZEICHNET�$IE5RSACHEDAFÓR
LIEGTHØUFIG INDER0ERSPEKTIVE�DIEBEIDER"ETRACHTUNGDER4HE
MENSTELLUNGZU'RUNDEGELEGTWIRD�
!US BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHER 0ERSPEKTIVE WIRD DAS "ILDUNGSCONT
ROLLINGALSUNTERNEHMERISCHES3TEUERUNGSINSTRUMENTGESEHEN�WEL
CHES DAZU DIENEN SOLL� DIE "ILDUNGSINSTITUTIONEN MITTELS PRIMØR
QUANTITATIVORIENTIERTER)NSTRUMENTEUNTERNEHMERISCHERFOLGREICH
ZUSTEUERN�%SRICHTETSICHANDER%FFIZIENZDER/RGANISATIONAUS�
!USPØDAGOGISCHER3ICHTSOLLDAS"ILDUNGSCONTROLLINGIMFUNKTIO
NALEN3INNEDERZIELORIENTIERTEN3TEUERUNGDERPØDAGOGISCHEN0RO
ZESSEDIENEN�:IELISTDABEI�DIE%FFEKTIVITØTDER0ROZESSEZUMESSEN
UNDZUOPTIMIEREN�

$URCHDIE6ERMISCHUNGBEIDER0ERSPEKTIVENKOMMTESZU5NKLAR
HEITEN�-ISSVERSTØNDNISSENUND5NZUFRIEDENHEITBEIDEN"ETROFFE
NEN�$ASHATINDER0RAXISTEILWEISEDAZUGEFÓHRT�DASS0ERSONALENT
WICKLUNGSABTEILUNGENDIE%FFIZIENZIHRER7EITERBILDUNGSANGEBOTE
BERECHNENUNDOFFENLEGENSOLLTEN�:IELWARES�DIE%XISTENZBZW�DIE
!RBEITIHRER!BTEILUNGZURECHTFERTIGEN�

)M7ORKSHOPSOLLENDIESEZWEI3ICHTWEISENZUMEINENER�RTERTUND
ZUM ANDEREN DURCH EINEN JEWEILIGEN6ERTRETER DER 0RAXIS DARGE
STELLTWERDEN�%IN#ONTROLLEREINER"ILDUNGSORGANISATIONSOLLTESEI
NEN 3TANDPUNKT EINES "ILDUNGSCONTROLLINGS AUS INSTITUTIONELLER
3ICHTBESCHREIBEN�%IN6ERTRETERDERPØDAGOGISCHEN3ICHTSOLLTEDEN
.UTZENVONANGEWENDETEN#ONTROLLINGINSTRUMENTENAUSFUNKTIO
NALER3ICHTANWENDUNGSORIENTIERTDARSTELLEN�

$AMITWIRDESDEM4EILNEHMERM�GLICHSEIN�DIEDERZEITINSEINER
TØGLICHEN!RBEITVONIHMEINGENOMMENE0ERSPEKTIVEEINZUORDNEN
UNDDIEJEWEILSANDERE0ERSPEKTIVEKENNENZULERNEN�$ASWIRDIN
DERPRAKTISCHEN5MSETZUNGDIE$EFINITIONDEREIGENEN!RBEIT�DER
!NSPRÓCHEUND!UFGABENSOWIEDIE:USAMMENARBEITUND+OOPE
RATIONERLEICHTERN�
!LS!USBLICK SOLL AM %NDE EIN M�GLICHES )NSTRUMENT VORGESTELLT
WERDEN�WELCHESBEIDE!NSICHTENVEREINENKANN�

0ROF�$R�5LRIKE0ECH�3TAATLICHE3TUDIENAKADEMIE4HÓRINGEN

0ROF�$R�5LRIKE0ECH
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$AS4HEMA3IMULATIONGEH�RTZUDENZUKUNFTSWEISENDEN"EREI
CHENIM2AHMENDER!USBILDUNGINDER"UNDESWEHRUNDWURDE
AUCH BEREITS AUF DEM LETZTEN &ERNAUSBILDUNGSKONGRESS ���� MIT
GRO�EM )NTERESSE DISKUTIERT� $ER 7ORKSHOP FÓHRT DIESEN 4HE
MENSTRANGINDIESEM*AHRWEITERUNDFOKUSSIERTDIE-�GLICHKEITEN
DER!USBILDUNGVON&ÓHRUNGSKRØFTENDURCHDEN%INSATZVON3IMU
LATION�!UF'RUNDLAGEDER%RGEBNISSEVONZWEIAKTUELLEN3TUDIEN
ZU -�GLICHKEITEN DER %INBINDUNG VON 3IMULATIONSANTEILEN IN
&ERNAUSBILDUNG�DIEDIE0ROJEKTGRUPPE&ERNAUSBILDUNGIN+OOPE
RATIONMITDER5NIVERSITØTDER"UNDESWEHR-ÓNCHENIM!UFTRAG
DES3TREITKRØFTEAMTSBEARBEITET�WIRDIM7ORKSHOPAUFGEZEIGT�DASS
INSBESONDEREIM"EREICHDERTAKTISCHEN!USBILDUNGVON&ÓHRUNGS
PERSONALEINGRO�ES0OTENTIALFÓREINE)NTEGRATIONVON3IMULATIONS
ANTEILEN IN&ERNAUSBILDUNGBESTEHT�$ARÓBERHINAUSWIRDDARGE
STELLT�WIEUNDINWELCHEN&ØLLEN3IMULATIONSANTEILETECHNISCHFÓR
EINEN %INSATZ IM 2AHMEN VIRTUELLER !BSCHNITTE VON &ERNAUSBIL
DUNGREALISIERTWERDENK�NNEN�!LSKONKRETES0RAXISBEISPIELWIRD
IM7ORKSHOPDAS+ONZEPTDES!IR-ANEOUVRE4ACTICAL,EADERSHIP
4RAINING�!-4,4	DER(EERESFLIEGERWAFFENSCHULE"ÓCKEBURGVOR
GESTELLT� IN DESSEN 2AHMEN EIN !USBILDUNGSMITTELVERBUND MIT
UNTERSCHIEDLICHEN 3IMULATOREN UND 3IMULATIONSSYSTEMEN AUFGE
BAUTWIRDUNDDASDURCHDIEDIDAKTISCHMETHODISCHEN-�GLICH
KEITENDER&ERNAUSBILDUNGUNTERSTÓTZTWERDENSOLL�

)NEINERANSCHLIE�ENDEN!RBEITSPHASE SOLLENSICHDIE7ORKSHOP
TEILNEHMERIN'RUPPENMITDEM4HEMENBEREICHAUSEINANDERSET
ZEN�%IN!USTAUSCHUNDEINEGEMEINSAME$ISKUSSIONRUNDENDEN
7ORKSHOPAB�

$R�!NDREA(EINZELMANN�0ROJEKTGRUPPE&ERNAUSBILDUNG�(EL
MUT3CHMIDT5NIVERSITØT�5NIVERSITØTDER"UNDESWEHR(AM
BURG

$R�!NDREA(EINZELMANN
$R�-ARKO(OFMANN�)NSTITUTFÓR4ECHNIK)NTELLIGENTER3YSTE
MEE�6��)4)3E�6�	�5NIVERSITØTDER"UNDESWEHR-ÓNCHEN
(AUPTMANN$IPL�)NG�&RANK4HIESER�
'ENERAL(EERESFLIEGER"EREICH7EITERENTWICKLUNG�
(EERESFLIEGERWAFFENSCHULE"ÓCKEBURG
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$IE&ORSCHUNGENZUMu+OMPLEXEN0ROBLEML�SENhUNDDIE!NWEN
DUNGVONu3ERIOUS'AMINGhSPIELENEINEZUNEHMENDE2OLLEFÓRDIE
!USBILDUNGVON&ÓHRUNG�&ORSCHER�%NTWICKLERUND.UTZERWERDEN
ZUSAMMENGEFÓHRT�UMDIE:UKUNFTDIESER!NSØTZEMITZUGESTALTEN�
$AZUWERDEN0ERSPEKTIVENAUSDER7ISSENSCHAFT�DER)NDUSTRIEUND
DER"UNDESWEHRAUFGEZEIGTUNDDISKUTIERT�
&ÓHRENDE$ENKERDERAMERIKANISCHEN4HINK4ANKSCHARAKTERISIE
RENDIE�MILITØRISCHEN	!NFORDERUNGENDES���*AHRHUNDERTSMIT�
h5NCERTAIN5NPREDICTABLE#OMPLEX$YNAMICv�$IESESIMPLIZIERT�
DASSZUKÓNFTIGEMILITØRISCHE&ÓHRER�STØRKERALSBISHER�DIE+OMPE
TENZZUMu,�SENKOMPLEXER0ROBLEMEhHABENMÓSSEN�
)M7ORKSHOPWERDENDAZUAUSDREI0ERSPEKTIVEN�7ISSENSCHAFT�
)NDUSTRIE�"UNDESWEHR	DIEAKTUELLEN!NFORDERUNGENAN&ÓHRUNG
THEMATISIERT UND IM (INBLICK AUF NEUE METHODISCHE !NSØTZE
BEWERTET�%XEMPLARISCHSOLLDABEIDERtNEUE@-ETHODENANSATZDER
t3ERIOUS'AMES@HERAUSGEGRIFFENWERDEN�!UFDIESER"ASISK�NNEN
DIE 7ORKSHOPTEILNEHMER IN EINE $ISKUSSION EINTRETEN MIT DEM
:IEL�DIEKRITISCHEN&AKTORENVON&ÓHRUNGUNTERDEN"EDINGUNGEN
AKTUELLER-ETHODENZUIDENTIFIZIEREN�
&ÓHRUNGFINDETINEINEMZUNEHMENDKOMPLEXERENSOZIOTECHNI
SCHEN+ONTEXTSTATT�!USBILDUNGVON%NTSCHEIDERN�-ANAGERNUND
&ÓHRERNMUSSDIESE3ITUATIONEN�DIEDURCH +OMPLEXITØT�5NBE
STIMMTHEIT� 6ERNETZTHEIT UND 0OLYTELIE �6IELZIELIGKEIT	 BESTIMMT
SIND� BERÓCKSICHTIGEN� ,ERNEN UND ,EHREN WIRD ZUNEHMEND MIT
DEN-ITTELNVON-ODELLBILDUNGUND3IMULATIONUNTERSTÓTZT�$ABEI
WERDENEINE6IELZAHLVONAKTUELLEN�WISSENSCHAFTLICHEN�ABERAUCH
PRAGMATISCHEN!NSØTZENGENUTZT�$AS%RGEBNISSINDSIMULATIONS
GESTÓTZTE 4RAININGSANSØTZE� DIE WISSENSCHAFTLICH GESICHERT UND
PRAGMATISCH EFFIZIENT SEIN SOLLEN� UM AUF DEN JEWEILIGEN .UTZER
ABGESTELLT&ÓHRUNGAUSZUBILDEN�
(IERGILTES�!NSPRUCHUND7IRKLICHKEITAUSDENVERSCHIEDENEN0ER
SPEKTIVEN �&ORSCHUNG� %NTWICKLUNG UND .UTZER	 ZU BELEUCHTEN�
%INGELEITETWIRDDER7ORKSHOPDURCH+URZBEITRØGE�

0ROF�$R�(ARALD3CHAUB�5NIVERSITØT"AMBERG

0ROF�$R�(ARALD3CHAUB
0ROF�$R�$IETRICH$�RNER�5NIVERSITØT"AMBERG
$IPL�0ØD�,UKAS"UCHER�)!"'
/BERSTLEUTNANT$R�*�RG7ELLBRINK�(EERSFÓHRUNGSKOMMANDO�
+OBLENZ
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6ERNETZTE 3ICHERHEIT IST DIE PRAKTISCHE7ENDUNG DES ERWEITERTEN
3ICHERHEITSBEGRIFFS UND BESCHREIBT EINE INTENDIERTE 1UALITØT VON
3ICHERHEITSPOLITIK� 0OLITISCHE )NSTITUTIONEN� +ONZEPTE� 3TRATEGIEN�
0ROZEDUREN UND )NSTRUMENTE BEGEGNEN DER +OMPLEXITØT�!SYM
METRIEUND$YNAMIKHEUTIGER2ISIKENUND3ICHERHEITSHERAUSFOR
DERUNGENAMBESTEN� INDEMSIERESSORTÓBERGREIFENDABGESTIMMT�
KOHØRENTUNDKOORDINIERTUMGESETZT�WIRKUNGSORIENTIERTUNDNACH
-�GLICHKEITAUCHPRØVENTIVANGELEGTSIND�)MINTERNATIONALEN+RI
SENMANAGEMENT�BESONDERSMIT"LICKAUF!FGHANISTAN�WERDENDIE
!NSTRENGUNGENZUEINEMGANZHEITLICHEN:USAMMENWIRKENZIVILER
UNDMILITØRISCHER"EITRØGEEXPLIZITUNTERDEN"ERGRIFFDER6ERNETZ
TEN3ICHERHEITGEFASST�
$ARAUSERWACHSENSPEZIFISCHE!NFORDERUNGENANDIE!USBILDUNG
ZIVILERUNDMILITØRISCHER!KTEURE�(IERGEHTESUMDIE6ERMITTLUNG
VON+ENNTNISSENÓBER2OLLEN�-ANDATE�/RGANISATIONEN�3TRUKTU
REN�6ERFAHREN�!UFGABEN�&ØHIGKEITENUND(ANDLUNGSGRENZENDER
VERSCHIEDENEN!KTEURE�ABERAUCHUMDIE3TØRKUNGVON0ROBLEM
BEWUSSTSEINÓBERUNTERSCHIEDLICHE/RGANISATIONSKULTUREN�!RBEITS
WEISENUND$ENKSCHEMATA�.ICHTZULETZTMÓSSENDIEPRAKTISCHEN
3CHNITTSTELLENINDENVERSCHIEDENEN(ANDLUNGSFELDERNZIVILERUND
MILITØRISCHER !KTEURE BEREITS IN DER !USBILDUNG ANTIZIPIERT WER
DEN�
$ER7ORKSHOPWIRDZUNØCHSTDIESPEZIFISCHEN(ERAUSFORDERUNGEN
6ERNETZTER3ICHERHEITANDIE!USBILDUNGUND%INSATZVORBEREITUNG
VON!KTEURENAUSDEN"EREICHENHUMANITØRE(ILFE�+ATASTROPHEN
SCHUTZ� 0OLIZEI SOWIE 3ICHERHEIT ERLØUTERNUND'EMEINSAMKEITEN
UND5NTERSCHIEDEHERAUSARBEITEN�!NSCHLIE�ENDWERDENBESTEHEN
DE,�SUNGSANSØTZE INDEN!USBILDUNGSEINRICHTUNGENUNTERSUCHT�
,ÓCKENUNDWEITERGEHENDE"EDARFSFELDERIDENTIFIZIERT�%INE&RAGE�
DIE SICH DURCH BEIDE 4HEMENBL�CKE ZIEHEN WIRD� SIND DIE ,EIS
TUNGSANFORDERUNGENAN-ETHODENUND4OOLS�0LANSPIELE�3IMULA
TIONEN	INDIESEM+ONTEXT�

$R�&OUZIEH-ELANIE!LAMIR�)!"'

$R�&OUZIEH-ELANIE!LAMIR
$R�$IRK&REUDENBERG�!KADEMIEFÓR.OTFALLPLANUNGUND
:IVILSCHUTZ
.�.��"UNDESPOLIZEIAKADEMIE
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!UFGRUND DES SCHNELLEN WIRTSCHAFTLICHEN� TECHNOLOGISCHEN UND
GESELLSCHAFTLICHEN7ANDELSBEGEGNEN&ÓHRUNGSKRØFTEHEUTEPERMA
NENTNEUEN(ERAUSFORDERUNGEN�&ÓR7EITERBILDUNGSEINRICHTUNGEN
ERGEBENSICHHIERAUSHOHE!NFORDERUNGENANDIE!US�&ORTUND
7EITERBILDUNGVON0ERSONENIN&ÓHRUNGSPOSITIONEN�WIESICHAUCH
AM"EISPIELDERZENTRALENRESSORTÓBERGREIFENDEN7EITERBILDUNGSSTØT
TEDER"UNDESREPUBLIK$EUTSCHLAND�DER"UNDESAKADEMIEFÓR3ICHER
HEITSPOLITIK�"!+3	�ZEIGENLØSST�(IERWERDENnUNTERPØDAGOGISCH
DIDAKTISCHER "ERATUNG DURCH DIE 0ROJEKTGRUPPE &ERNAUSBILDUNG
SEIT*AHRENHOCHRANGIGE&ÓHRUNGSKRØFTEAUS"UNDESUND,ØNDER
RESSORTS�7IRTSCHAFTUND"UNDESWEHRAUSGEBILDET�

$IESER7ORKSHOPBIETETDIE'ELEGENHEIT�DIEPØDAGOGISCHDIDAKTI
SCHE!USGESTALTUNGVON7EITERBILDUNGEN�DIESICHSPEZIELLAN0ERSO
NEN IN &ÓHRUNGSPOSITIONEN RICHTEN� MIT DEM $IREKTOR ,EHRE DER
"!+3�EINEMEHEMALIGEN3EMINARTEILNEHMERUNDWEITEREN)NSTITU
TIONENSOWIEALLENINTERESSIERTEN4EILNEHMER�INNENZUDISKUTIEREN�

:IELISTES�GEMEINSAM,�SUNGSANSØTZEZUERARBEITEN�WIEDIE!US
UND 7EITERBILDUNG VON &ÓHRUNGSPERSONEN AUF BZW� AUSGEBAUT
UNDOPTIMIERTWERDENKANN�$ABEIK�NNENUNTERANDEREMFOLGEN
DE!SPEKTEDISKUTIERTWERDEN�
7ELCHE!NSØTZEDER!USUND7EITERBILDUNGVON&ÓHRUNGSKRØFTEN
ERWEISENSICHALSBESONDERS%RFOLGVERSPRECHEND�
7IEMUSSDIE!USBILDUNGERFOLGEN�UMAUF&ÓHRUNGSTØTIGKEITENIN
AUSGESPROCHENVERANTWORTUNGSVOLLEN0OSITIONENVORZUBEREITEN�
7IEERREICHEN3IE.ACHHALTIGKEITUND0RAXISNØHEINDER&ÓHRUNGS
AUSBILDUNG�
7ELCHEN-EHRWERTBIETETDAS+ONZEPTDER"!+3BZW�)HRER)NSTI
TUTIONFÓRDIEPRAKTISCHE!RBEITUNDWIESINDDIE%RFAHRUNGENIM
!RBEITSALLTAGDER4EILNEHMENDEN�

/BERSTI�'�$IPL�0ØD�7OLFGANG'EIST�"UNDESAKADEMIEFÓR
3ICHERHEITSPOLITIK
$IPL�0ØD�$ANIELA3OMMER�0ROJEKTGRUPPE&ERNAUSBILDUNG�
(ELMUT3CHMIDT5NIVERSITØT�5NIVERSITØTDER"UNDESWEHR
(AMBURG

/BERSTI�'�$IPL�0ØD�7OLFGANG'EIST
$IPL�0ØD�$ANIELA3OMMER
2EGIERUNGSDIREKTOR(ANS"AUER�)NNENMINISTERIUM3CHLESWIG
(OLSTEIN
0ROF�$R�-ARTIN+ERSTING�&ACHHOCHSCHULEDES"UNDES&ACH
BEREICH&INANZEN�-ÓNSTER
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"LENDED,EARNINGISTZUEINEMBEDEUTENDEN%LEMENTVIELER!US
UND7EITERBILDUNGENGEWORDEN�!LLERDINGSISTMITDER%INFÓHRUNG
VON/NLINE%LEMENTENINDIE,EHRENICHTAUTOMATISCHEINE!UFL�
SUNG DES ,EHR,ERN3ETTINGS VERBUNDEN� SICHERLICH WERDEN ABER
NEUE !NFORDERUNGEN AN ,ERNENDE UND ,EHRENDE GESTELLT� )M
:USAMMENHANGMITDENNOTWENDIGEN+OMPETENZENFÓR,ERNENDE
KANN VON 3ELBSTLERNKOMPETENZEN GESPROCHEN WERDEN� ALSO VON
"EREITSCHAFTEN� &ØHIGKEITEN UND &ERTIGKEITEN EINER 0ERSON� DEN
EIGENEN ,ERNPROZESS SELBST GESTEUERT UND AKTIV ZU GESTALTEN� $IE
AKTIVE"EWØLTIGUNGBESAGTJEDOCHNICHT�DASS,EHRENDEODER4UTO
REN IN ,ERNPROZESSEN ÓBERFLÓSSIG WERDEN� SONDERN DASS SIE DEN
,ERNPROZESS AKTIV BEGLEITEN� WENN SPEZIFISCHE 7ISSENSBESTØNDE�
)NFORMATIONENODER3TRUKTURIERUNGSHILFENDIESERFORDERN�

!LSERFOLGREICHES0RAXISBEISPIELFÓRDIESESNEUE2OLLENVERSTØNDNIS
IM,EHR,ERN0ROZESSWIRDDERSTREITKRØFTEÓBERGREIFENDE4ELETUTO
REN,EHRGANGDER"UNDESWEHRVORGESTELLTUNDHINTERFRAGT�BEIDEM
EINEKOOPERATIVE,ERNWELTUNTER.UTZUNGMODERNER!USBILDUNGS
TECHNOLOGIE IM 6ORDERGRUND STEHT� $ABEI WIRD DIE GESAMTE "IL
DUNGSSITUATIONALLER"ETEILIGTER INDEN"LICKGENOMMENUNDDAS
ZUGRUNDELIEGENDE3ELBSTVERSTØNDNISÓBERDIE2OLLEVON,EHRENDEN
UND,ERNERNINHANDLUNGSORIENTIERTEN"ILDUNGSANGEBOTENREFLEK
TIERT�

)M7ORKSHOPWERDENALSTHEMATISCHE(INFÓHRUNGZUNØCHSTTHEO
RETISCHE UND EMPIRISCHE %RGEBNISSE ZUM 4HEMENBEREICH 3ELBST
LERNKOMPETENZENSOWIEDEREN"EDEUTUNGFÓRDAS,EHRENUND,ER
NEN BEIM "LENDED ,EARNING VORGESTELLT UND DIESE MIT DEN
0RAXISERFAHRUNGENBEIDER!USBILDUNGUNDBEIM%INSATZVON4ELE
TUTORENIN6ERBINDUNGGEBRACHT�:IELISTESDABEI�DURCHEINEKRITI
SCHE!USEINANDERSETZUNG MIT DEM THEORETISCHEN )NPUT UND DEN
0RAXISERFAHRUNGENGEMEINSAMMITDEN4EILNEHMENDENDIE!NFOR
DERUNGEN UND DIE -�GLICHKEITEN HERAUSZUARBEITEN� DIE SICH FÓR
4ELETUTORENERGEBEN�

$R�#LAUDIA'�MEZ4UTOR�4ECHNISCHE5NIVERSITØT+AISERSLAU
TERN

$R�#LAUDIA'�MEZ4UTOR
$IPL�0ØD�/LAF0ETERS�0ROJEKTGRUPPE&ERNAUSBILDUNG�(EL
MUT3CHMIDT5NIVERSITØT�5NIVERSITØTDER"UNDESWEHR(AM
BURG
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)N $EUTSCHLAND TRAGEN HEUTE ÓBER � -ILLIONEN -ENSCHEN &ÓH
RUNGSVERANTWORTUNG�$IE!NZAHLHATSICHINDENLETZTEN��*AHREN
VERFÓNFFACHT� 5RSACHE HIERFÓR SIND IMMER DIFFERENZIERTERE
'ESCHØFTSPROZESSEUND/RGANISATIONEN�-ANAGEMENTIST-ASSEN
BERUFUNDWICHTIGSTER"ERUFUNSERERARBEITSTEILIGENUNDDYNAMI
SCHEN /RGANISATIONEN�&ÓHRUNGSKRØFTEMÓSSENDEN/RGANISATIO
NEN3INN�2ICHTUNGUND3TRUKTURGEBEN�

%RSTAUNLICHIST�DASSu&ÓHRUNGhOFTNICHTALSERLERNBARER"ERUFVER
STANDEN�SONDERNAUFu"ERUFUNGhUNDu#HARISMAhREKURRIERTWIRD�
$IESISTNURDADURCHERKLØRLICH�DASSu&ÓHRUNGhIN%UROPA�*AHR
TAUSENDE NUR DURCH (ERKUNFT �!DEL� STØNDISCHE %RBFOLGE	 ODER
DURCH u,EGITIMATION DURCH H�HERE -ØCHTEh �GEISTLICHER 3TAND	
ERREICHBARWAR�(IERVONHATSICHDIEHEUTIGE-EINUNGNICHTV�LLIG
EMANZIPIERT� &ÓHRUNG WIRD IMMER NOCH MIT 3ACHAUFGABEN VER
WECHSELT� $ABEI IST GERADE AUS DEM MILITØRISCHEN "EREICH LØNGST
KLAR�DASS&ÓHRUNGEIGENSTØNDIGEu"ERUFSKUNSThISTUNDWIEJEDER
"ERUFÓBER'RUNDSØTZE�!UFGABENUND7ERKZEUGEVERFÓGT�
3OWOHLAUS'RÓNDENCHARAKTERLICHER2EIFEWIEDERNOTWENDIGEN
3ACHKENNTNIS IST &ÓHRUNG SINNVOLL NICHT IN DER %RSTAUSBILDUNG�
SONDERNINBERUFLICHER!UFSTIEGSFORTBILDUNGANGESIEDELT�

"LENDED,EARNINGISTDIEEFFEKTIVSTE,ERNFORM�

:UMEINENLERNTSICHu&ÓHRENhEFFIZIENTONTHE*OB�IN!USEINAN
DERSETZUNGMITEIGENER&ÓHRUNGSPRAXIS�(IERFÓRSIND!NTEILEVON
ZEITLICHUNDRØUMLICH FLEXIBEL STEUERBAREN/NLINE!NTEILENOPTI
MALFÓRDEN,ERNERFOLG�:WEITENSIST"LENDED,EARNINGWICHTIGSTE
,ERNFORMDESNEUEN*AHRTAUSENDS����DERAUFDER7ELTVERFÓGBA
REN)NFORMATIONENSINDHEUTEONLINEZUGØNGLICH�%INE,ERNFORM�
DIEDIESNUTZTUNDDIE+OMPETENZDES�/NLINE	,ERNENSERWEITERT�
IST FÓR &ÓHRUNGSKRØFTE UNVERZICHTBAR� $IES WIRD WISSENSCHAFTLICH
FUNDIERTIM7ORKSHOPERLØUTERTUNDMITPRAKTISCHEN"ERUFSCHAN
CENFÓR/FFIZIEREVERKNÓPFT�

0ROF�$R�-ICHAEL.AGY�32((OCHSCHULE(EIDELBERG�-ALIK
-ANAGEMENT:ENTRUM3T�'ALLEN�#(

0ROF�$R�-ICHAEL.AGY
$IPL�+FFR�#LAUDIA&UHRMANN�-ALIK-ANAGEMENT:ENTRUM
3T�'ALLEN�#(
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$ER7ORKSHOPGIBTEINENâBERBLICKÓBERDIE+ONZEPTEUND4ECH
NOLOGIEN� DIE DIE "UNDESWEHR ZUR %RSTELLUNG VON DYNAMISCHEM
#ONTENTEINGEFÓHRTHAT�!LS"ASISFÓRDIE7IEDERVERWENDUNGVON
)NHALTENUNDDIEEFFEKTIVE5NTERSTÓTZUNGDER!UTORENORGANISATION
WURDE EIN 4EAMSERVER+ONZEPT REALISIERT� DAS DEN!UTORENTEAMS
EINE VERNETZTE UND ROLLENBEZOGENE %NTWICKLUNG VON )NHALTEN
ERM�GLICHT� %IN BEDEUTENDER!SPEKT DES +ONZEPTS IST EIN7ORK
FLOW!NSATZ�DERALLE0HASENDER0RODUKTENTWICKLUNGVOM+ON
ZEPTBISZUMFERTIGEN-ODULABDECKT�$IESYSTEMISCHE6ORGEHENS
WEISE WIRD BEISPIELSWEISE AUCH DURCH EINE INTEGRIERTE
!UFGABENVERWALTUNGUND&EHLERDOKUMENTATIONUNTERSTÓTZT�

)M7ORKSHOPWIRDAUFGEZEIGT�WIEDURCHEINENKOMPONENTENBA
SIERTEN !NSATZ VERSCHIEDENE 3TUFEN DER 7IEDERVERWENDBARKEIT
ERREICHTWERDEN�)M'EGENSATZZURBISHERIGEN0RAXISWERDENKEINE
ABGESCHLOSSENEN,ERNPROGRAMME�SONDERN-ODULE�DIEIHRERSEITS
AUS WIEDER VERWENDBAREN "ESTANDTEILEN BESTEHEN� ERSTELLT� $ER
,EBENSZYKLUSJEDES%LEMENTSEINES0ROJEKTSBLEIBTNACHVOLLZIEHBAR�
DA DAS 3YSTEM ÓBER EIN 6ERSIONSMANAGEMENTSYSTEM AUF JEDEM
4EAMSERVERVERFÓGT�

%INEWEITERE"ESONDERHEITDES+ONZEPTSBESTEHTDARIN�DASSDIESO
ERSTELLTEN -ODULE PLATTFORM UND DISTRIBUTIONSUNABHØNGIG SIND�
D�H�SIELASSENSICHSOWOHLAUFVERSCHIEDENEN"ETRIEBSSYSTEMENWIE
7INDOWS�-AC/38ODER,INUXALSAUCHÓBERVERSCHIEDENE$IS
TRIBUTIONSFORMENWIE#$�$6$�)NTRANET�,-3USW�VERTEILEN�)M
2AHMENDES7ORKSHOPSWERDENAKTUELLE"EISPIELEPRØSENTIERT�

)N EINER FOLGENDEN !USBAUSTUFE WERDEN SØMTLICHE -EDIEN UND
-ODULEVERSCHLAGWORTETUNDFÓREINE3UCHMASCHINEINDIZIERT�SO
DASSSIEZENTRALGESUCHTWERDENK�NNEN�

$IEVONDER!UTORENORGANISATIONERSTELLTEN-ODULEVERFÓGENÓBER
EINENHOHEN)NTERAKTIONSGRADUNDLASSENSICHVONDEN4ELETUTOREN
DER"UNDESWEHREINFACHINIHRE5NTERRICHTEINTEGRIEREN�

$IPL�0ØD�/LAF0ETERS�0ROJEKTGRUPPE&ERNAUSBILDUNG�(EL
MUT3CHMIDT5NIVERSITØT�5NIVERSITØTDER"UNDESWEHR(AM
BURG

$IPL�0ØD�/LAF0ETERS
$IRK&EHRMANN�34�#
(AUPTMANN3ASCHA&LEGEL�-�!��3TREITKRØFTEAMT)6���	-!4
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$IESER7ORKSHOPVERSTEHTSICHALS"EITRAGZUR)NITIATIVEu$YNAMI
SCHER#ONTENTh�BEIDER,�SUNGSANSØTZEZUREFFIZIENTEN%RSTELLUNG
VON7ISSENSUND,ERNEINHEITENGESUCHTWERDEN�$IE7IEDERVER
WENDUNGVON)NHALTENSOWIEDIEINDIVIDUELLE,ERNPFADGESTALTUNG
SINDWICHTIGE%CKPFEILER FÓREINSOLCHES+ONZEPT�%SWERDENVER
SCHIEDENE+ONZEPTIDEENVORGESTELLT�DIEVONDERALLGEMEINEN4HE
ORIEBISZUPRAXISNAHEN!NWENDUNGENREICHEN�

"EI-ICROLEARNING!NSØTZENWIRDDER,ERNPROZESSDURCHEIN!NGE
BOTVONKLEINEN�LOSEGEKOPPELTENu,ERNGELEGENHEITENhUNTERSTÓTZT�
$AZUWIRDDER,ERNENDEIN!BHØNGIGKEITVONSEINEM+OMPETENZ
NIVEAUUNTERSTÓTZT�$ARÓBERHINAUSISTDER,ERNENDENICHTNURALS
PASSIVER u+ONSUMENTh� SONDERN AUCH ALS AKTIV "EITRAGENDER ZU
SEHEN�DER IM2AHMEN SEINES,ERNPROZESSES ANDER2EIFUNGVON
7ISSENARBEITET�

-IT(ILFEDER7EBDIDAKTIKWIRDEIN3YSTEMREALISIERT�WELCHESSICH
INSBESONDEREDEM3CHÓLERINSEINEN,ERNPRØFERENZENSOANPASST�
DASSDER,ERNERFOLGGESTEIGERTWIRD�%INE!USWERTELOGIKBEWERTET
DIE ,�SUNGEN DES 3CHÓLERS BEI DER !UFGABENBEARBEITUNG UND
SCHLØGTINDIVIDUELLE,ERNPFADEFÓRDEN3CHÓLERVOR�
5NTER.UTZUNGVON8-,4ECHNOLOGIENWIRDEIN+ONZEPTVORGE
STELLT�MITDEMAUS"EDEUTUNGTRAGENDEN!NNOTATIONENIN4EXTEN
,ERNPFADE FÓRUNTERSCHIEDLICHE!NFORDERUNGENGENERIERTWERDEN
K�NNEN�
"EIDEROPERATIONELLEN ,UFTBILDAUSWERTUNGWERDEN"ILDERUNTER
SCHIEDLICHER3ENSORENAUFGRUNDMILITØRISCHER!UFKLØRUNGSANFORDE
RUNGENAUSGEWERTET�:IELISTES�AUFDIE!USWERTEERGEBNISSEZUZU
GREIFEN UND DARAUS !UFGABEN FÓR DAS 4RAINING ANGEHENDER
,UFTBILDAUSWERTERZUGENERIEREN�

$IPL�0HYS�7OLFGANG2OLLER�&RAUNHOFER)NSTITUTFÓR
)NFORMATIONSUND$ATENVERARBEITUNG

$IPL�0HYS�7OLFGANG2OLLER
"ELA!NDREAS"ARGEL�-�!��&RAUNHOFER)NSTITUTFÓR
)NFORMATIONSUND$ATENVERARBEITUNG
$IPL�-EDIENSYSTEMWISS�3IMONE"RAUN�&:)&ORSCHUNGS
ZENTRUM)NFORMATIK
0ROF�$R�0ETER(ENNING�(OCHSCHULE+ARLSRUHE4ECHNIKUND
7IRTSCHAFT
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$IE!USRICHTUNGDER"UNDESWEHRAUF%INSØTZEBESTIMMTDIE7EI
TERENTWICKLUNG DER )NSTANDSETZUNGSPROZESSE� $IE ZUNEHMENDE
+OMPLEXITØT UND6IELFALT DES EINGESETZTEN7EHRMATERIALS ERH�HT
DIE !NFORDERUNGEN AN DAS )NSTANDSETZUNGSFACHPERSONAL� EINE
BEGRENZT VERFÓGBARE 0ERSONALRESSOURCE� -IT 4ELEMAINTENANCE
�4-	� D�H� DER 5NTERSTÓTZUNG VON TECHNISCHEN 0RÓFUNGEN UND
)NSTANDSETZUNGENAUSDER&ERNE�WIRDDEM&ACHPERSONALIM%IN
SATZU�A�:UGRIFFAUFEINBREITES%XPERTENWISSENERM�GLICHT�$IES
VERGR��ERTDASABGEDECKTE0RODUKTSPEKTRUM IN"REITEUND4IEFE
UNDERH�HTSODIE7IRKSAMKEITIM%INSATZ�

)NDIESEM7ORKSHOPWERDENâBERLEGUNGENUND5NTERSUCHUNGEN
ZUR%NTWICKLUNGVON4-!NWENDUNGENFÓRDIE"UNDESWEHRDAR
GESTELLTUNDDISKUTIERT�

!USGANGSPUNKTSINDAKTUELLE%RFAHRUNGEN�DIEIM,OGISTIKBATAIL
LON)3!&IN!FGHANISTANGEWONNENWURDEN�6ONDENDORTIGEN%IN
SATZBEDINGUNGEN WERDEN &ORDERUNGEN AN 4- AUS .UTZERSICHT
ABGELEITET�

&ÓR DIE0RÓFUNGUND )NSTANDSETZUNGVON,ANDSYSTEMENKONZI
PIERTDIE4ECHNISCHE3CHULE,ANDSYSTEMEUND&ACHSCHULEDES(EE
RES FÓR 4ECHNIK IN :USAMMENARBEIT MIT DER WEHRTECHNISCHEN
)NDUSTRIE EIN 3YSTEM 4ELEMAINTENANCE� DAS DIE u2ETTUNGSKETTE
-ATERIALh EFFEKTIV UNTERSTÓTZT� $IESER EBENFALLS EINSATZORIENTIERTE
!NSATZWIRDDARGESTELLTUNDDISKUTIERT�

"EIDER'ESTALTUNGVON4ELEMAINTENANCESYSTEMENSINDAUCHERGO
NOMISCHE'RUNDSØTZEZUGRUNDEZULEGEN�$IE&ORSCHUNGBEZIEHT
SITUATIONSUNDAUFGABENBEZOGENE2AHMENBEDINGUNGEN�-AKRO
%RGONOMIE	UND TECHNOLOGISCHE2EALISIERUNGEN�-IKRO%RGONO
MIE	 EIN�6ON ZENTRALER "EDEUTUNG SIND DABEI DIE %IGENSCHAFTEN
UND&ØHIGKEITENDES"ENUTZERS�(IERAUSWERDENTECHNISCHE!NFOR
DERUNGEN AN 4-3YSTEME ABGELEITET UND SPEZIFIZIERT� +ONKRETE
"EISPIELESINDDIE'ESTALTUNGMOBILER$ISPLAYSVON(ANDHELT3YS
TEMEN�

/BERSTLEUTNANT$IPL�)NG�&RANK(ARTWIG�-3C�"UNDESMINIS
TERIUMDER6ERTEIDIGUNG�&ÓHRUNGSSTABDER3TREITKRØFTE)6�

/BERSTLEUTNANT$IPL�)NG�&RANK(ARTWIG�-3C
/BERSTLEUTNANT$IPL�)NG�,UTZ0FENNIG�,OGISTIKBATAILLON���
-AJOR$IPL�)NG�+AY7ITTENBORN�-3C�4ECHNISCHE3CHULE
,ANDSYSTEMEUND&ACHSCHULEDES(EERESFÓR4ECHNIK
$R�)NG�4HOMAS!LEXANDER�&'!.&+)%
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$ER%INSATZDER3TREITKRØFTEIMERWEITERTEN!UFGABENSPEKTRUM�DIE
SICHSTØNDIGWANDELNDENGESELLSCHAFTLICHEN�TECHNOLOGISCHEN�WIRT
SCHAFTLICHEN'EGEBENHEITENUNDDIESTETIGENËNDERUNGENDERZIVILEN
2AHMENBEDINGUNGEN HABEN WEITREICHENDE!USWIRKUNGEN AUF DIE
!NFORDERUNGENANDIEFACHLICHENUNDMILITØRISCHEN+OMPETENZEN
DES0ERSONALSIM3AN$ST"WUNDDAMITAUCHAUFDESSEN!USBILDUNG�
:IELMUSSESGLEICHERMA�ENSEIN�ZEITGERECHTDASERFORDERLICHE)NSTRU
MENTARIUMFÓRDIEZUERFÓLLENDEN!UFGABENZUR6ERFÓGUNGZUSTEL
LEN�LEISTUNGSFØHIGESUNDMOTIVIERTES0ERSONALZUENTWICKELNSOWIE
ÓBER STRUKTURIERTE UND ATTRAKTIVE !USBILDUNGSPROGRAMME AUCH
EINEN"EITRAGFÓRDAS'EWINNENUND"INDENVONQUALIFIZIERTEM0ER
SONALZULEISTEN�$IESISTNURMITEINEMFLEXIBLEN!USBILDUNGSSYSTEM
ERREICHBAR� WELCHES STRINGENT LAGEBEZOGEN AM JEWEILIGEN !USBIL
DUNGSBEDARF AUSGERICHTET IST� DYNAMISCHEN #ONTENT NUTZT UND
MODERNES,EHRENUND,ERNENSOWIEDEN%INSATZMODERNER!USBIL
DUNGSTECHNOLOGIENVORSIEHT�&ERNAUSBILDUNGISTINDIESEM:USAM
MENHANGEINWESENTLICHER"AUSTEINDERMODERNEN"ILDUNGSKONZEP
TEIM3AN$ST"W�-ITIHRWIRDU�A�DIE1UALITØTUND7IRTSCHAFTLICHKEIT
GESTEIGERTUNDDIEZEITLICHEUND�RTLICHE&LEXIBILITØTDER!USBILDUNG
ERM�GLICHT�)M6ORDERGRUNDSTEHTDABEIDER%RWERBVON(ANDLUNGS
KOMPETENZZUR%RHALTUNGDER%INSATZFØHIGKEITDER"UNDESWEHR�6OR
DIESEM (INTERGRUND WERDEN AUF DEM 7ORKSHOP DIE NEUEN "IL
DUNGSKONZEPTEDES3AN$ST"WVORGESTELLT�%INKURZER'RUNDSATZVOR
TRAGZUR!USBILDUNGIM3AN$ST"WLEITETDIE6ORSTELLUNGAUSGEWØHL
TER 0ILOTPROJEKTE EIN� (IERBEI REICHT DIE 3PANNWEITE VON
E,EARNING+ONZEPTEN �!KTUALISIERUNG DER &ACHKUNDE GEM� 2�6�
WEBBASIERTE5NTERRICHTSMODULEu(ELFERIM3ANITØTSDIENSTh	BISZUM
KOMPLEXEN0ROJEKTu4RANSFORMATIONDERFACHLICHEN)NÓBUNGHALTUNG
DER%INSATZSANITØTERINEINE&!-A�NAHMEh�$ER7ORKSHOPISTDABEI
SOGESTALTET�DASSANHANDVON"EISPIELENEIN'ESAMTÓBERBLICKGEGE
BEN� GLEICHZEITIG ABER AUCH EIN KONTROVERSER !USTAUSCH ÓBER DEN
ZUKÓNFTIGEN7EGERM�GLICHTWIRD�

/BERSTARZT$R�.ORBERT7ELLER�"UNDESMINISTERIUMDER6ERTEI
DIGUNG�&ÓHRUNGSSTABDES3ANITØTSDIENSTES))�
0ROF�$R�*�RG7ILHELM/ESTMANN�#HARIT£"ERLIN

/BERSTARZT$R�.ORBERT7ELLER
0ROF�$R�*�RG7ILHELM/ESTMANN
/BERFELDARZT$R�*ENS0ETER%VERS�"UNDESMINISTERIUMDER
6ERTEIDIGUNG�&ÓHRUNGSSTABDES3ANITØTSDIENSTES))�
/BERSTABSARZT$R�,ARS3CHNEIDEREIT�3ANITØTSAMTDER"UNDES
WEHR�$EZERNAT)���
/BERSTABSARZT4HOMAS"ENNER�3ANITØTSAKADEMIEDER"UNDESWEHR

/BERSTABSARZT$R�-ARCO+AULING�$IPL�0ØD�.ICOLE+AY�2ICO
+UHNKE
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$IEAKTUELLEN%NTWICKLUNGENIN7IRTSCHAFTUND'ESELLSCHAFT�'LO
BALISIERUNG�%"USINESS�7EB���	HABENZWINGENDAUCHDIE.ACH
FRAGENACHINNOVATIVEN,ERNKONZEPTENZUR&OLGE�$ER"EDARFNACH
+OMPETENZENTWICKLUNGWØCHST� SODASS7ISSENSVERMITTLUNGUND
1UALIFIKATIONMIT%,EARNINGZUNEHMENDINDIE%IGENVERANTWOR
TUNGDER,ERNENDENVERLAGERTWIRD�

+OMPETENZEN SIND &ØHIGKEITEN� 0ROBLEMSTELLUNGEN SELBSTORGANI
SIERTL�SENZUK�NNEN�3ELBSTORGANISATIONSDISPOSITIONEN	�$ESHALB
WIRDDAS,ERNEN INDER0RAXIS� Z�"� IN+UNDENKONTAKTENODER IN
0ROJEKTEN�SYSTEMATISCHINDIE,ERNPROZESSEINTEGRIERT�$AFÓREIG
NENSICHINSBESONDERE"LENDED,EARNING!RRANGEMENTS�INDENEN
%,EARNINGUND,ERNENIN4ANDEMS�'RUPPENODERIN7ORKSHOPS
MIT%LEMENTENDES7EB����3OCIAL3OFTWARE	�Z�"�"LOGSALS,ERN
TAGEBÓCHERODER7IKISFÓRDIE%RARBEITUNGGEMEINSAMER'RUPPE
NERGEBNISSE�ZIELGRUPPENGERECHTKOMBINIERTWERDEN�

$IE2EFERENTENENTWICKELNIHRENERPROBTEN!NSATZDER+OMPETEN
ZERFASSUNG MIT +/$%® UND +/$%®8 UND DER +OMPETENZENT
WICKLUNGMIT.EW"LENDED,EARNINGUND7EB����3OCIAL3OFTWA
RE	 UND STELLEN IHN ZUR $ISKUSSION� 7EITERHIN VERMITTELN SIE
%RFAHRUNGENMIT,�SUNGSKONZEPTEN�DIEININTERNATIONALEN5NTER
NEHMENERFOLGREICHUMGESETZTWURDEN�)M%INZELNENWERDENFOL
GENDE!SPEKTEVORGESTELLT�

6ONDER1UALIFIZIERUNGZUR+OMPETENZENTWICKLUNG
0OTENZIALEDER+OMPETENZENTWICKLUNGVON7EB���)NSTRU
MENTEN
+OMPETENZENTWICKLUNGIM.ETZMIT"LENDED,EARNINGUND
3OCIAL3OFTWARE
)MPLEMENTIERUNGVON+OMPETENZENTWICKLUNGSSYSTEMEN
0RAXISERFAHRUNGENINDER&ÓHRUNGSNACHWUCHSKRØFTE%NTWICK
LUNG

$IE 4EILNEHMER HABEN DIE 'ELEGENHEIT� ÓBER WESENTLICHE &RAGEN
DIESES!NSATZESZUREFLEKTIERENUNDMITDEN2EFERENTENZUDISKUTIE
REN�

0ROF�$R�*OHN%RPENBECK�3TEINBEIS(OCHSCHULE"ERLIN'MB(

0ROF�$R�*OHN%RPENBECK
0ROF�$R�7ERNER3AUTER�"LENDED3OLUTIONS'MB(
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)NDIESEM7ORKSHOPWOLLENWIRAUFZEIGEN�WIETECHNISCHE3YSTEME
UND0RODUKTEuAUSBILDBARhGEMACHTWERDENUNDWELCHE-�GLICH
KEITEN ÓBER EINEN VERTRAGLICH VEREINBARTEN !NSATZ HINAUS HEUTE
BESTEHEN�UMZ�"�DIGITALISIERTE)NHALTE�$)	I�3�DER2AHMENWEI
SUNGFÓRDIE&ERNAUSBILDUNGINDER"UNDESWEHRAUFZUBEREITENUND
VERWENDBAR ZU MACHEN� &RAU $R� (AUBACH,IPPMANN WIRD DIE
4EILNEHMER MIT DIESEN -�GLICHKEITEN VERTRAUT MACHEN� DIES IM
(INBLICKAUFDAS3CHWERPUNKTTHEMADES&ERNAUSBILDUNGSKONGRES
SESu4ECHNIKDIDAKTISCHDENKENh�(ERR&L�TER�UNSER,EITERFÓRDAS
)NHOUSE4RAINING� WIRD DARÓBER HINAUS DARSTELLEN� MIT WELCHEN
-ETHODEN UND (ILFSMITTELN UNSERE EIGENEN -ITARBEITER IN DIESE
2ICHTUNGAUSGEBILDETWERDEN�&ERNERWOLLENWIRDARAUSABLEITEN�
WIE IM 'ESAMTERGEBNIS $IENSTLEISTUNGEN UND 3ERVICES M�GLICH
SINDDIESSOWOHLIM2AHMENVONTECHNISCH�LOGISTISCHEN"ETREU
UNGSMA�NAHMENBISHINZUANSPRUCHSVOLLENUNDKOMPLEXEN000
-ODELLEN�

$IPL�)NG�'UNTRAM:IEPEL�%!$3$EFENCE�3ECURITY

$IPL�)NG�'UNTRAM:IEPEL
$R�#LAUDIA(AUBACH,IPPMANN�%!$3$EFENCE�3ECURITY
-!3
#HRISTIAN&L�TER�%!$3$EFENCE�3ECURITY
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)NUNSERER&ORSCHUNGSARBEITGEHENWIRDEN&RAGENNACH�WIEPØDA
GOGISCHEFFEKTIVUND�KONOMISCHEFFIZIENT&ERNAUSBILDUNGIM6ER
GLEICHMITTRADITIONELLEN,EHRGANGSFORMENIST�WELCHE#ONTROLLING
INSTRUMENTEUND-ETHODENDABEIGEEIGNETSIND�DEN:USATZNUTZEN
TECHNOLOGIEGESTÓTZTER!USBILDUNGIN/RGANISATIONENDER�FFENTLI
CHEN6ERWALTUNGZUANALYSIERENUNDWIEDIE0OTENZIALEDERDIGITA
LEN-EDIEN INDER!USUND7EITERBILDUNGUMFASSENDERGENUTZT
WERDENK�NNEN�
'RUNDLAGE FÓRDIE0RØSENTATION IM&ORSCHUNGSFORUMBILDETEINE
EMPIRISCHE%RHEBUNGDER+OSTENUNDDES.UTZENSVON&ERNAUSBIL
DUNG�DIEDER,EHRSTUHLFÓR"ERUFSUND7IRTSCHAFTSPØDAGOGIKDER
5NIVERSITØT,EIPZIGAM"EISPIELDES,EHRGANGSu0ERSONALSTABSOFFI
ZIER�0ERSONALOFFIZIER 3TREITKRØFTEh DURCHGEFÓHRT HAT� )M -ITTEL
PUNKTDER"ETRACHTUNGSTEHENDASTHEORETISCHE+ONZEPTZUR+OS
TEN.UTZEN!NALYSE�DASMETHODISCHE6ORGEHENBEIDER%RHEBUNG
DER+OSTENUNDDES.UTZENSUNDAUSGEWØHLTE5NTERSUCHUNGSER
GEBNISSE�%SWIRDGEZEIGT�WIENEUERE!NSØTZEAUSDERBETRIEBSWIRT
SCHAFTLICHEN &ORSCHUNG �INSBESONDERE "ALANCED 3CORECARD� 0RO
ZESSKOSTENRECHNUNG� (AGENER 3CHEMA	 VERBUNDEN MIT NEUEREN
!NSØTZENDER"ILDUNGSFORSCHUNG�INSBESONDEREDER+OMPETENZDI
AGNOSTIK�!KZEPTANZUND-OTIVATIONSFORSCHUNG	BEIDER!NALYSE
UND QUALITATIVEN WIE MONETØREN "EWERTUNG VON TECHNOLOGIEGE
STÓTZTER !USBILDUNG IN /RGANISATIONEN DER �FFENTLICHEN 6ERWAL
TUNGANGEWANDTWERDENK�NNENUNDWELCHE+ONSEQUENZENSICH
DARAUSFÓRDIE!USGESTALTUNGVON#ONTROLLINGPROZESSENINDIESEN
/RGANISATIONENERGEBEN�

0ROF�$R�&RITZ+LAUSER�5NIVERSITØT,EIPZIG�,EHRSTUHLFÓR
"ERUFSUND7IRTSCHAFTSPØDAGOGIK
$IPL�(DL�*ULIANA3CHLICHT�5NIVERSITØT,EIPZIG�,EHRSTUHLFÓR
"ERUFSUND7IRTSCHAFTSPØDAGOGIK

0ROF�$R�&RITZ+LAUSER
$IPL�(DL�*ULIANA3CHLICHT
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$IE STØNDIGE !USSTELLUNG IM NEUEN 7ILLY"RANDT(AUS ,ÓBECK
ZUM,EBENUND7IRKENDES3TAATSMANNS7ILLY"RANDTDIENTDEM
HISTORISCHPOLITISCHEN"ILDUNGSAUFTRAGDER3TIFTUNG�

$AS VON UNS ENTWICKELTE +ONZEPT DER u!UFMERKSAMEN !USSTEL
LUNGh ERLAUBT DURCH EINEN MODULAREN -ULTIMEDIA%INSATZ IM
GESAMTEN!USSTELLUNGSVERLAUFEINAUFDIEJEWEILIGE"ESUCHERGRUPPE
ZUGESCHNITTENES ,ERNANGEBOT MIT THEMATISCH VERTIEFENDEN ODER
UMAKTUELLE%REIGNISSEERGØNZENDEN)NHALTEN�$AS(ERZSTÓCKDAFÓR
IST EINE INTERNETBASIERTE3OFTWARE�ÓBERDIEALLE TECHNISCHEN6OR
GØNGEINNERHALBDER!USSTELLUNGUNDDES'EBØUDESFERNGESTEUERT
WERDENK�NNEN�

0ROF�$R�*�RG7ILHELM/ESTMANN�#HARIT£"ERLIN

0ROF�$R�*�RG7ILHELM/ESTMANN
*ULIA(ORNIG�-�!��"UNDESKANZLER7ILLY"RANDT3TIFTUNG
2ÓDIGER(ENRICI�;J=KAREF'MB(
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-ENSAGITATMOLEMDIESE7ORTEDESLATEINISCHEN$ICHTERS6ERGIL
SIND DER ,EITSPRUCH DER &ÓHRUNGSAKADEMIE DER "UNDESWEHR� )N
IHMSPIEGELTSICHDAS3ELBSTVERSTØNDNISDERH�CHSTENMILITØRISCHEN
!USBILDUNGSEINRICHTUNGDER"UNDESWEHRWIDER�DEREN!UFTRAGDIE
!US�&ORTUND7EITERBILDUNGDESMILITØRISCHEN&ÓHRUNGSPERSO
NALS BIS IN H�CHSTE %BENEN IST� $IE &ÓHRUNGSAKADEMIE  BEREITET
BERUFSERFAHRENE/FFIZIEREAUSDEM)NUND!USLANDFÓR6ERWEN
DUNGEN ALS 3TABSOFFIZIER UND IN DER 3PITZE AUCH ALS 'ENERAL �
!DMIRALSTABSDIENSTOFFIZIER VOR� $IESE 3YSTEMATIK UND DIE &ÓH
RUNGSAKADEMIESELBSTKENNENZULERNENBILDETDEN%INSTIEGINDEN
2UNDGANG�ZUDEMWIR3IEHERZLICHEINLADEN�
.EBENDEN0FLICHTEHRGØNGENWIRDANDER&ÓHRUNGSAKADEMIEAUCH
DEM,ERNENIM,EBENSLAUF�DEMLEBENSLANGEN,ERNEN�2ECHNUNG
GETRAGEN�$AZUSTELLENWIR)HNENINEINEMZWEITEN!BSCHNITTUNSE
RER 0RØSENTATION DEN DURCH DIE &ÓHRUNGSAKADEMIE GEWØHLTEN
!NSATZ DES -ODULSYSTEMS DAR� :IEL DIESES -ODULSYSTEMS IST ES�
3TABSOFFIZIEREWØHRENDIHRESGESAMTEN"ERUFSLEBENS

MITINHALTLICHFLEXIBLEM!NGEBOT�
STREITKRØFTEGEMEINSAMUNDBEREICHSÓBERGREIFEND�
ZEITUNDBEDARFSGERECHTAUCHQUERSCHNITTLICH�
IHREINDIVIDUELLEN)NTERESSENBERÓCKSICHTIGEND�
EIGENVERANTWORTLICH

ZUBEFØHIGEN�DIE!UFGABENIHRERAKTUELLENUNDZUKÓNFTIGEN6ER
WENDUNGEN WAHRZUNEHMEN� SOWIE 1UALIFIKATIONEN IN ANDEREN
"EREICHENZUERWERBEN�

$ASSDIESHEUTEAUCHANDER&ÓHRUNGSAKADEMIEDER"UNDESWEHR
NICHTOHNEDIE.UTZUNGMODERNER!USBILDUNGSTECHNOLOGIEZULEIS
TENISTUNDZUKÓNFTIGZULEISTENSEINWIRD�DAVONK�NNENSIESICHIM
DRITTEN4EILUNSERES&ORUMSÓBERZEUGEN�.EBENSELBSTENTWICKELTEN
INTERAKTIVEN,ERNPROGRAMMENFINDETHIERAUCHUNSERE6ORSTELLUNG
VON&ERNAUSBILDUNGIHREN0LATZ�

$IE6ERMITTLUNGMILITØRISCHEN+�NNENSISTEINERDER0FEILERUNSE
RER,EHRE�)MLETZTEN4EILDES&ORUMSHABEN3IEDAHER'ELEGENHEIT�
IM2AHMENDER3IMULATIONu3ITUATIVES&ÓHRUNGSVERHALTENh�EINEN
%INBLICKINDIE!NWENDUNGUND!USWERTUNGDES&ÓHRUNGSPROZES
SESZUBEKOMMEN�

"ESUCHEN3IEUNSAM2OTEN0LATZ�7IRFREUENUNSAUF3IE�

&ÓHRUNGSAKADEMIEDER"UNDESWEHR
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3EITZEHN*AHRENWIRD),)!3ALS,ERNPLATTFORMFÓRDIE5NTERSTÓT
ZUNGVON,EHRUND,ERNPROZESSENEINGESETZT�:UNØCHSTALSHOCH
SCHULSPEZIFISCHE,�SUNGKONZIPIERT�KOMMT),)!3MITTLERWEILEIN
ALLEN"EREICHENDER!USUND7EITERBILDUNGZUM:UGE�$IE7EI
TERENTWICKLUNG DER 3OFTWARE WURDE DABEI MA�GEBLICH VON DEN
!NWENDERN SELBST VORANGETRIEBEN� $ADURCH KONNTE ),)!3 RASCH
UNDANGEMESSENAUFDIESICHFORTWØHRENDØNDERNDEN!NFORDERUN
GENAN4ECHNIKUND$IDAKTIKANGEPASSTWERDEN�

.EBENDERDIDAKTISCHEN6IELSEITIGKEITUNDDENTECHNISCHEN-�G
LICHKEITENDER3OFTWARESELBSTISTAUCHDIE!RTDERORGANISATORISCHEN
%INBINDUNGDER,ERNPLATTFORMEINENTSCHEIDENDER'ARANTFÓRDAS
'ELINGENVIELER0ROJEKTEUND"ILDUNGSMA�NAHMEN�$IESBETRIFFT
NICHTALLEINDIEALLGEMEINE6ERANKERUNGDER%,EARNING:USTØN
DIGKEITENINNERHALBEINER)NSTITUTION�SONDERNVORALLEMDIECURRI
CULARE%INBINDUNGUND5NTERSTÓTZUNGIM5NTERRICHTSALLTAG�7IRD
DIE ORGANISATORISCHE $IMENSION DES %,EARNINGS VERNACHLØSSIGT
ODERNICHTAUSREICHENDBEDACHT�K�NNENAUCH0ROJEKTEMITEINEM
STARKENDIDAKTISCHEN%LEMENTUNDBESTERTECHNISCHER!USSTATTUNG
SCHEITERNODERHINTERIHREN%RWARTUNGENZURÓCKBLEIBEN�

"ASIERENDAUF0RAXISBEISPIELENUNDDENVIELFØLTIGEN%RFAHRUNGEN
AUSDER ),)!3#OMMUNITY SOLL AUFGEZEIGTWERDEN�WIE ENTSCHEI
DENDEINADØQUATESUNDNACHHALTIGES/RGANISATIONSMODELLSOWIE
EINE ENTSPRECHENDE INSTITUTIONELLE 6ERANKERUNG FÓR %,EARNING
6ORHABEN IST� %IN SOLCHES -ODELL IST DABEI AUCH STARK MIT DER
GEWØHLTEN4ECHNIKUNDHIERINSBESONDEREMITDEN'ESTALTUNGS
M�GLICHKEITENDER,ERNPLATTFORMVERBUNDEN�%IN3CHWERPUNKT
DES6ORTRAGSWIRDDAHERSEIN�WIEDIEZAHLREICHEN&UNKTIONALITØTEN
VON ),)!3 KONKRET GENUTZT WERDEN K�NNEN� UM EIN GEWØHLTES
/RGANISATIONSMODELLPRAKTISCHINDERJEWEILIGEN)NSTITUTIONODER
IM5NTERNEHMENUMZUSETZEN�4HEMATISIERTWIRDAUCH�WIE)NFOR
MATIONS UND +OMMUNIKATIONSPROZESSE� DIE BISLANG AU�ERHALB
DER,ERNPLATTFORMSTATTFINDEN�MIT),)!3SINNVOLLUNDEFFEKTIVIN
DIE,ERNUMGEBUNGINTEGRIERTWERDENK�NNEN�

-ATTHIAS+UNKEL�),)!3OPENSOURCE�5NIVERSITØTZU+�LNs

I

6IELE&AKULTØTENUND5NIVERSITØTENARBEITENDERZEITAN+ONZEPTEN
ZUR5MSETZUNGVON/NLINE+LAUSUREN�.EBENNICHTZUVERNACHLØS
SIGENDENDIDAKTISCHEN&RAGESTELLUNGENWIRDDIESER6ORTRAGAUFDIE
RECHTLICHEN� TECHNISCHEN UND ORGANISATORISCHEN !SPEKTE UND
!NFORDERUNGENEINGEHEN�DIEEINSOLCHES+ONZEPTABDECKENMUSS�
)NSBESONDERE RECHTLICHE 0FLICHTEN� WELCHE SICH TEILWEISE AUF DIE
DEUTSCHE 6ERFASSUNG ZURÓCKFÓHREN LASSEN� SIND AUSSCHLAGGEBEND
FÓR DEN TECHNISCHEN UND ORGANISATORISCHEN !UFWAND� DEN MAN
BETREIBEN MUSS� 5M DIE RECHTLICHEN 2AHMENBEDINGUNGEN UND
!NFORDERUNGEN EINZUHALTEN� STELLT DIESER6ORTRAG SOWOHL TECHNI
SCHEALSAUCHORGANISATORISCHE-A�NAHMENAM"EISPIELDES+ARLS
RUHER +OMBINATIONSMODELLS �++-	 VOR� $AS ++- KOMBINIERT
DABEIDIE6ORTEILEDERTRADITIONELLSCHRIFTLICHEN+LAUSURMITDENEN
DERELEKTRONISCHEN�!BSCHLIE�ENDWIRDEIN!USBLICKAUFDASERWEI
TERTE+ARLSRUHER+OMBINATIONSMODELL�++-���	VORGESTELLT�WEL
CHESDEN0ROZESSDER0RÓFUNGSVORBEREITUNGUND0RÓFUNGSABWICK
LUNGDURCHTECHNISCHE-A�NAHMENWEITERVERBESSERNSOLL�

$IPL�7I�)NG�2OLAND+ÓSTERMANN�5NIVERSITØT+ARLSRUHEs
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!USGANGSPUNKTDES7ORKSHOPSISTDIE&RAGESTELLUNG�WIE),)!3IN
5NTERNEHMENERFOLGREICHEINGESETZTWERDENKANN�

$IE2EFERENTINNENUND2EFERENTENSIND6ERTRETERNAMHAFTER5NTER
NEHMEN UND BERICHTEN VOM %INSATZ VON ),)!3 IN GANZ UNTER
SCHIEDLICHEN 'EBIETEN� SO Z�"� BEI -ANAGEMENT3CHULUNGEN� BEI
6ERTRIEBSSCHULUNGENODERBEIDER5NTERSTÓTZUNGVON!NMELDEPRO
ZESSEN BEI 0RØSENZVERANSTALTUNGEN� %S WERDEN %INFLUSSFAKTOREN
AUFGEZEIGT�DIEFÓREINEERFOLGREICHE%INFÓHRUNGUND.UTZUNGZEN
TRALSIND�SOZ�"�DIE1UALIFIZIERUNGVON4ELE4UTOREN�

:IEL DES 7ORKSHOPS IST ES� VON DER ERFOLGREICHEN .UTZUNG VON
),)!3 IN5NTERNEHMENZUBERICHTENUNDMIT"EISPIELENAUSDER
0RAXISEINEN%RFAHRUNGSAUSTAUSCHANZUREGEN�WELCHER"EDENKENS
WERTESUND"EACHTENSWERTESAUFZEIGENKANN�

!LLE2EFERENTINNENUND2EFERENTENWERDENU�A�FOLGENDE,EITFRAGEN
BEANTWORTEN�

7ASWAREN�SIND%RFOLGSFAKTORENBEIDER),)!3%INFÓHRUNG
UND.UTZUNG�
7ASWAREN�SIND3TOLPERSTEINEBEIDER),)!3%INFÓHRUNGUND
.UTZUNG�

$ER7ORKSHOPWIRDDURCH6ORTRØGEDER2EFERENTINNENUND2EFE
RENTENGESTALTETSOWIEDURCHAUSREICHEND:EITFÓR$ISKUSSIONUND
%RFAHRUNGSAUSTAUSCH�

$R�*ENS"REUER�1UALITUS'MB(

*UTTA&ISCHER�(/2"!#(7IRTSCHAFTSBERATUNG'MB(
#ORA+IELHORN�!LLGEMEINER7IRTSCHAFTSDIENST�!7$	
"ETTINA+�TTERITZ�2OTO&RANK!'

s

s

s

s
s
s

I

/NLINE0RÓFUNGENSINDDERZEITGRO�E4HEMENIM%,EARNING�$AS
)NTERESSE AN COMPUTERGESTÓTZTEN 0RÓFUNGSFORMEN STEIGT ZUNEH
MEND�NICHTZULETZTDESWEGEN�WEIL SOWOHL!NZAHLALSAUCH!UF
WANDFÓR,EISTUNGSKONTROLLENIMMERGR��ERWERDENUNDMANSICH
VON /NLINE0RÓFUNGEN HIER %RLEICHTERUNG ERHOFFT� $ER 4EST AM
2ECHNERBIETETABERNEBEN%FFIZIENZVERBESSERUNGENNOCHWEITERE
6ORTEILE�SODASSSICHNACHUNDNACH(OCHSCHULENUND$OZIERENDE
DAZU ENTSCHLIE�EN� +LAUSUREN AM #OMPUTER EINZUFÓHREN� $ABEI
KOMMENIMMERWIEDERØHNLICHE&RAGENAUF�$IESESOLLENINDIE
SEM7ORKSHOPGESAMMELTUNDDISKUTIERTWERDEN�

%IN4HEMENKREISUMFASSTDIERECHTLICHE3ITUATIONANDENVERSCHIE
DENEN 5NIVERSITØTEN� 7ELCHEN 6ORGABEN AUS 0RÓFUNGSREGLEMENT
UND AUS $ATENSCHUTZRICHTLINIEN MÓSSEN BESONDERE "EACHTUNG
GESCHENKTWERDEN�7IEVERHØLTESSICHMIT2EKURSENUND!NFECH
TUNGEN�
%BENFALLS IMMER WIEDER 'EGENSTAND VON $ISKUSSIONEN IST DAS
4HEMA3ICHERHEIT�7IRBELEUCHTENDIE$ATENSICHERHEITVOR�WØH
RENDUNDNACHDER0RÓFUNG�7IRSTELLENDAZU!NWENDUNGENVOR�
WELCHEIM%XAMENEINGESETZTWERDENK�NNEN�
)NEINERWEITEREN2UNDEWERDENERFOLGREICHE%0RÓFUNGSSZENARIEN
AUS(OCHSCHULENVORGESTELLTUNDDISKUTIERT�
%IN WEITERES 4HEMA KREIST UM DIE %RSTELLUNG VON 0RÓFUNGEN IM
4ESTEDITOR VON ),)!3� (IER SOLLEN DIDAKTISCHE UND TECHNISCHE
!SPEKTEBEIDER%NTWICKLUNGVON&RAGENBEHANDELTWERDEN�

$IESE4HEMENDISKUTIERENDIE7ORKSHOPTEILNEHMERIN'RUPPEN�
GELEITET VON JE EINEM�R 2EFERENTEN�IN� $ER %RFAHRUNGSAUSTAUSCH
UNTERDEN4EILNEHMERNSOWIEDEN2EFERENTENSOLLIM6ORDERGRUND
STEHEN�

$IESER7ORKSHOPRICHTETSICHAN%INSTEIGERSOWIEAN,EHRPERSONEN�
WELCHEBEREITS%RFAHRUNGENSAMMELNKONNTENMIT%!SSESSMENT
UNDDIESEMITDER),)!3#OMMUNITYTEILENM�CHTEN�%INSTEIGERIN
DAS'EBIETSOLLENEINE)DEEERHALTEN�WIESIE),)!3INIHRER0RÓFUNG
ALS4OOLEINSETZENK�NNENUNDWASSIEBEZÓGLICHRECHTLICHENUND
3ICHERHEITSASPEKTENZUBEACHTENHABEN�&ORTGESCHRITTENE4EILNEH
MER K�NNEN +ONTAKT ZU ANDEREN (OCHSCHULEN AUFNEHMEN UND
WEITERFÓHRENDE)DEENENTWICKELN�

$R�"RIGITTE3CHMUCKI�%IDGEN�SSISCHE4ECHNISCHE(OCHSCHULE
:ÓRICH�#(

$IPL�)NG�$IMITRINA6ISSOULTCHEVA�5NIVERSITØT-AINZ
$IPL�0SYCH�3TEFAN3CHNEIDER�5NIVERSITØT'IE�EN
$IPL�7I�)NG�2OLAND+ÓSTERMANN�5NIVERSITØT+ARLSRUHE
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),)!3ISESPECIALLYPOPULARINTHESECURITYANDDEFENSESECTOR�)TIS
USEDBYAVARIETYOFDEFENSEFORCESRANGINGFROMSMALLCOUNTRIESTO
SOMEOFTHEWORLDSBIGGEST�4HEYHAVECHOSEN),)!3ASTHEIRELEAR
NINGTECHNOLOGYBECAUSEITSATISFIESTHEIRSPECIFICREQUIREMENTSAND
NEEDS�4HISWORKSHOPHIGHLIGHTSFOURREQUIREMENTSTHATHAVEBEEN
PUTFORWARDASHIGHPRIORITYFORTHESEDEFENSEINSTITUTIONS�)NTHESE
TWOHOURSALOTOFREALWORLDEXAMPLESANDCASESWILLBEPRESENTED
FROM53*OINT&ORCES#OMMAND�.!4/3CHOOL�0ARTNERSHIP FOR
0EACE#ONSORTIUM�%.#/!ANDOTHERS�

$EFENSESPECIFICSECURITYREQUIREMENTS
2EPORTON!LLIED#OMMAND4RANSFORMATIONPROJECTONSECU
RITYOF),)!3
),)!3HASBEENCHECKEDBYINDUSTRYLEADINGSECURITYAPPLICATI
ONS
),)!3IS.!4/SECURITYAPPROVED

2EALWORLDEXAMPLESANDGOODPRACTICE

$EFENSESPECIFICINTEROPERABILITYREQUIREMENTS
'ETTINGTHEDATAINTOANDOUTOFTHESYSTEMEASILYISIMPORTANT
3#/2-���AND����CERTIFICATION
)NTERNATIONALCOOPERATIONAMONG.!4/�0F0STAKEHOLDERS

2EALWORLDEXAMPLESANDGOODPRACTICE

$EFENSESPECIFICSTRUCTURALREQUIREMENTS
$EFENSEINSTITUTIONSARECOMPLEXANDDISPERSEDORGANISATIONS
,-3HASTOBEEXTREMELYFLEXIBLETOSUPPORTTHISORGANISATIO
NALCOMPLEXITY
2OLEBASEDACCESSANDSIMPLESUPPORTOFMULTIPLE#)S

2EALWORLDEXAMPLESANDGOODPRACTICE

$EFENSESPECIFICDIDACTICALREQUIREMENTS
!WIDERANGEOFDIDACTICALSCENARIOSISSUPPORTEDFROMCOLLA
BORATIVEANDCONSTRUCTIVETOINSTRUCTORLEADONES�FROM!$,TO
FULLYTUTOREDONES
-ATURE�WIDELYUSEDTEST�ASSESSMENTTOOLFORONLINEEXAMS�
SELFASSESSMENTANDALTERNATIVEASSESSMENT
$IDACTICSFOCUSEDCONTENTPRODUCTIONPROCESS

2EALWORLDEXAMPLESANDGOODPRACTICE

!LEXANDRA4�DT�,%)&/3

!LEXANDRA4�DT
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$IE0ROFESSURFÓR.ORMENWESENUND-ASCHINENZEICHNENANDER
(ELMUT3CHMIDT5NIVERSITØTHATFÓRDAS&ACH+ONSTRUKTIONSLEHRE
)�-ASCHINENZEICHNENEIN%,EHRUND,ERNKONZEPTMITUMFANG
REICHEN )NHALTEN ENTWICKELT� DAS AUCH ANDEREN 5NIVERSITØTEN ZUR
5NTERSTÓTZUNGDER,EHREZUR6ERFÓGUNGGESTELLTWIRD�$IE)NHALTE
BESTEHENAUS��,ERNEINHEITEN�6ORLESUNGEN	SOWIEEINERDAZUGE
H�RIGEN4ESTSTRUKTUR�BESTEHENDAUS&!1�SZUR6ORLESUNG�-ULTIP
LE#HOICE4ESTS UND INTERAKTIVEN âBUNGEN� 'RUNDLAGE DER +ON
ZEPTION IST EIN +OOPERATIONSVERTRAG MIT DEM $EUTSCHEN )NSTITUT
FÓR .ORMUNG $). E�6� $AS ,EHRMATERIAL WIRD ZUM �� /KTOBER
EINESJEDEN*AHRESENTSPRECHENDDER%UROPØISCHEN.ORMUNGAKTUA
LISIERT�

:IEL DES 7ORKSHOPS IST EIN %RFAHRUNGSAUSTAUSCH� 7IR M�CHTEN
)HNENHILFREICHE0RAXISTIPPSGEBENUND)HNENZEIGEN� INWELCHER
&ORMUNSERE)NHALTE INVERSCHIEDENEN/RGANISATIONENEINGESETZT
WERDEN�5NSER7ORKSHOPUMFASSTDIEFOLGENDEN4HEMEN�

%INFÓHRUNG�u-ITPRONORM�DE-ASCHINENZEICHNENLERNENh�
%RFAHRUNGSBERICHTEAUSDEM5MGANGMIT),)!3IM&ACH+ON
STRUKTIONSLEHRE)�-ASCHINENZEICHNEN�
%RFAHRUNGSAUSTAUSCH�$IE+OOPERATIONSPARTNERDER(ELMUT
3CHMIDT5NIVERSITØTBERICHTENÓBER%RLEBNISSEUND%RKENNT
NISSEIM5MGANGMIT),)!3�
!BSCHLUSS�$ISKUSSION�

0ROF�$R�)NG�7ILFRIED(ESSER�(ELMUT3CHMIDT5NIVERSITØT�
5NIVERSITØTDER"UNDESWEHR(AMBURG

0ROF�$R�)NG�7ILFRIED(ESSER
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$ER"EGRIFF7EB���ISTINALLER-UNDEDOCHWIEGUTLASSENSICH
7EB���4OOLSWIRKLICHINDER,EHREEINSETZEN�!NHANDPRAKTISCHER
"EISPIELESOLLAUFGEZEIGTWERDEN�WIEDIESE7ERKZEUGEANUNSERER
3CHULEVERWENDETWERDEN�WO#HANCENUND-�GLICHKEITENUNDWO
'RENZENLIEGEN�$ADIE0ROJEKTEAUCHEVALUIERTWURDEN�LØSSTSICH
AUFZEIGEN�WO3TUDIERENDESELBST6ORUND.ACHTEILEDERJEWEILIGEN
7ERKZEUGESEHEN�

$IE0ØDAGOGISCHE(OCHSCHULE4HURGAUSETZTSEITÓBERDREI*AHREN
7IKISINDER(OCHSCHULLEHREEIN�%SSOLLENZWEI"EISPIELEEINESSOL
CHEN%INSATZESVORGESTELLTWERDEN�EINERSEITS7IKISALSKOOPERATIVE
!RBEITSPLATTFORM�ANDERERSEITS7IKISALS7ERKZEUGZUR%RSTELLUNG
VON,EISTUNGSNACHWEISEN�

3EIT EINEM *AHR WERDEN AUCH 0ODCASTS VERMEHRT UND IN UNTER
SCHIEDLICHEN3ZENARIENVERWENDET�:WEIDIESER3ZENARIENWERDEN
VORGESTELLT�0ODCASTSALS,EITMEDIUMBEIM%RSATZEINER0RØSENZVOR
LESUNG UND 0ODCASTS ALS ,EISTUNGSNACHWEIS FÓR 3TUDIERENDE� )M
ERSTEN3ZENARIOSIND$OZIERENDE�IMZWEITEN3ZENARIO3TUDIERENDE
DIE%RSTELLER�INNENDER0ODCASTS�$ES7EITERENFINDEN0ODCASTS6ER
WENDUNGALS:USAMMENFASSUNGUND2EPETITIONDER+ERNTHEMEN
EINER6ERANSTALTUNG�

"LOGSFINDENINDER,EHREKLASSISCHERWEISE6ERWENDUNGALS,ERNTA
GEBUCH�(IERSOLLJEDOCHEIN"EISPIELGEZEIGTWERDEN�WOEIN"LOG
ALS$OKUMENTATIONVON6ERSUCHSREIHENIM&ACH0HYSIKBENUTZT
WURDE�$ER-EHRWERTBESTEHTDARIN�DASSDIE6ERSUCHSANORDNUN
GENUNDDIE%RGEBNISSEDEREINZELNEN'RUPPENDERGESAMTEN+LAS
SEZUR6ERFÓGUNGSTEHENUNDAUCHDISKUTIERTWERDEN�

7IELØSSTSICHDERPARTIZIPATORISCHE!NSATZDER7EB���4ECHNOLO
GIENVOMuJEDERKANN�SOLLUNDDARFMITSCHREIBENhAUFDEN5NTER
RICHTTRANSFERIEREN�

!NEINEM"EISPIELSOLLGEZEIGTWERDEN�WIEDER'EDANKEDES7EB
���SOGARAUFDIE'RUNDSCHULEÓBERTRAGENWERDENKANN�3CHÓLER�
INNENWERDENAM&ORTSCHREIBENVON'ESCHICHTENBETEILIGT�,ESEAN
LØSSE WERDEN GESCHAFFEN UND +INDER ERHALTEN !NREIZE� SELBST
'ESCHICHTENZUSCHREIBEN�

LIC�PHIL�3ONJA"URGAUER�0ØDAGOGISCHE(OCHSCHULE4HURGAU�
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$AS3KYGUIDE4RAINING#ENTER IST FÓRDIE'RUNDUND7EITERBIL
DUNG DER ZIVILEN UND MILITØRISCHEN &LUGVERKEHRSLEITER)NNEN UND
&LUGVERKEHRSANGESTELLTEN SCHWEIZWEIT VERANTWORTLICH� %NTSPRE
CHENDGRO�ISTDAS"EDÓRFNIS�DAS,ERNENAUFALLEN&LUGPLØTZENUND
RUNDUMDIE5HRUNDBENUTZERZENTRIERTANBIETENZUK�NNEN�7IR
HATTENDAS'LÓCK�DASSGLEICHZEITIGUNSER4RAINING#ENTER'EBØUDE
ANEINEMANDEREN3TANDORTNEUAUFGEBAUTWURDEUNDSOMITSOWIE
SOEINENEUE)NFRASTRUKTURGEBRAUCHTWURDE�'LEICHZEITIGSOLLDIE
BEREITS EXISTIERENDE )NFRASTRUKTUR DER &IRMA �NORMALER "ÓROAR
BEITSPLATZUND"RIEFINGRØUME	GENUTZTWERDENK�NNEN�$ASHEI�T�
FÓRDEN"ENUTZERGIBTESNUREINEN!NLAUFPUNKTBEI)40ROBLEMEN�
$IEGANZETECHNISCHE%,EARNING5MGEBUNGWURDEDEMENTSPRE
CHEND ANHAND NEUESTER 4ECHNOLOGIEN IN DIE EXISTIERENDE )NFRA
STRUKTURINTEGRIERT�4ROTZDEMFINDETEIN3TUDENTODER$OZENTALLE
SEINE,ERNINHALTEUNDALLE7ERKZEUGEFÓRDEN5NTERRICHTAUFJEDEM
#OMPUTERDER&IRMA�SOBALDSIE�EREINLOGGED�7ASBEDEUTETDAS�
7ENNEIN$OZENTFÓRSICHUNDSEINE3CHÓLERZUM"EISPIEL-ICRO
SOFT7ORD����UND7ORD����PARALLELAUFDEMSELBEN2ECHNERFÓR
EINE$IFFERENZSCHULUNGBEN�TIGT�STELLTIHM),)!3DIESAUTOMATISCH
ZUR6ERFÓGUNG�!NSCHLIE�ENDWURDEDER,EHRBETRIEBMITTELSNEUER
,ERNTECHNOLOGIEN SCHRITTWEISE UMGEBAUT UND DIE NEUEN -ETHO
DEN EINGEFÓHRT� $IES GESCHIEHT MITTELS EINES KONSOLIDIERTEN "IL
DUNGSLEITBILDESUNDMIT(ILFEVONVERSCHIEDENENTECHNOLOGISCHEN
!NSØTZEN�

5NSER6ORTRAGISTINFOLGENDE"EREICHEGEGLIEDERT�
-ETHODISCHE)DEE
%INFÓHRUNGDER4ECHNOLOGIEN
!USBILDUNGDER$OZENTEN
%RFAHRUNGENÓBERDIELETZTEN�*AHRE
"EST0RACTICE"EISPIELEUND$EMOEINIGER-�GLICHKEITEN
&RAGENUND!NTWORTEN

7EITER WERDEN WIR ANHAND VON "EISPIELEN ERLØUTERN� WAS DAZU
GEFÓHRTHAT�DASSUNSERE%INFÓHRUNGVONNEUEN,EHRUND,ERN
M�GLICHKEITENZUEINEM%RFOLGWURDEUNDWASAUSUNSERER3ICHT
DAZUBEIGETRAGENHAT�'LEICHZEITIGWARINTERESSANTZUSEHEN�WELCHE
NEUEN)DEENVONDEN"ENUTZERNSELBSTAUFGEBRACHTUNDANSCHLIE
�ENDAUCHUMGESETZTWURDEN�
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$ER7ORKSHOPWIRD IN)MPULSVORTRØGENUNDOFFENER$ISKUSSION
NEUE-�GLICHKEITENKOLLABORATIVER,ERNINHALTSERSTELLUNGBELEUCH
TEN�DIE,EHRENDEUND,ERNENDE�FACHLICHEUNDDIDAKTISCHE%XPER
TENINVIRTUELLEN'EMEINSCHAFTENZUSAMMENBRINGEN�

3TARTPUNKTISTEIN"ERICHTÓBERDIE%RZEUGUNGVON),)!3,ERNMO
DULENUND7IKI0ROJEKTMANAGEMENTDURCH3TUDENTENEINESINTER
NATIONALEN3TUDIENGANGSDER&(FÓR7IRTSCHAFT"ERLIN�$ABEIMÓS
SEN DIESE SELBST DIDAKTISCHE 0ERSPEKTIVEN IM (INBLICK AUF
%,EARNINGENTDECKENUNDIMPLEMENTIERENLERNEN�),)!3�ZUSAM
MENMITANDEREN7EB���7ERKZEUGEN�ISTHIERDERTECHNOLOGISCHE
+ERNEINER3TRATEGIE�UMDIE,ERNUND,EHRERFAHRUNGIM3INNEDES
"LENDED,EARNINGDURCHuVIRTUALCOMMUNITIEShANZUREICHERN�)N
DER $ISKUSSION WERDEN DIE FOLGENDEN &RAGESTELLUNGEN ER�RTERT�
7ELCHEDIDAKTISCHEN� TECHNISCHENUND SOZIALEN6ORAUSSETZUNGEN
SIND N�TIG� UM EFFEKTIVE ,ERNMODULE ZU ERSTELLEN� DIE SICH FÓR
ZUKÓNFTIGE,EHRVERANSTALTUNGENVERWENDENLASSEN�7IELØSSTSICH
DAS+ONZEPTuVIRTUELLE,ERNGEMEINSCHAFThSINNVOLL INEINENPHY
SISCHGELEHRTEN+URSSOINTEGRIEREN�DASSDIE+URSTEILNEHMERDIDAK
TISCHE%IGENLEISTUNGENERBRINGEN�

!NSCHLIE�ENDWIRDDAS+ONZEPTEINESDREISTUFIGEN�KOLLABORATIVEN
%RSTELLUNGSPROZESSES IN ),)!3 VORGESTELLT� �� DIE NICHTLINEARE
)NHALTSSAMMLUNGIM7IKI���DIETEMPLATEBASIERTE%RSTELLUNGVON
3#/2- ���� ,ERNMODULEN� �� DIE %INBINDUNG KOLLABORATIVER
,ERNAKTIVITØTENINDEN,ERNMODULEN�3EMANTISCHE$IENSTEK�NNEN
DABEIDIE7IEDERVERWENDUNGDER)NHALTEUNDDIE:USAMMENARBEIT
UNTERSTÓTZEN�$ER0ROZESSSOLLANHANDDREIER3ZENARIENUNTERSUCHT
WERDEN�INDER(OCHSCHULLEHRE�DERMILITØRISCHEN!USBILDUNGUND
INEINER3ENIORENORGANISATION�

$IE&RAGESTELLUNGENHIERBEISIND�7IEGESTALTENSICHDIE2OLLENUND
DIE :USAMMENARBEIT DER "ETEILIGTEN IN EINEM SOLCHEN 0ROZESS�
7ELCHE5NTERSTÓTZUNGISTBEIDER3TRUKTURIERUNGLOSER)NFORMATI
ONSSAMMLUNG ZU DIDAKTISCH UND MEDIAL AUFBEREITETEM )NHALT
N�TIG�

&RED.EUMANN�5NIVERSITØT%RLANGEN.ÓRNBERG

&RED.EUMANN
0ROF�$R�-ARCUS3PEH"IRKENKRAHE�&ACHHOCHSCHULEFÓR7IRT
SCHAFT"ERLIN
!LEXANDER+ILLING�),)!3OPENSOURCE
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,ERNPLATTFORMENSINDKEINE)NSELNMEHR�$IE&RAGEN�u7IEKANN
ICH),)!3INUNSEREBESTEHENDE)NFRASTRUKTUR INTEGRIEREN�h�u7IE
KANNICH!UTHENTIFIKATIONSUND6ERWALTUNGSSYSTEMEANBINDEN�h�
u7IEKANNICHNUTZERFREUNDLICHEâBERGØNGEZWISCHENDEN3YSTE
MENSCHAFFEN�hODERAUCHu7IELØSSTSICHEIN!USTAUSCHMITANDE
REN )NSTITUTIONEN REALISIEREN�h� STELLEN SICH IN (OCHSCHULEN UND
5NTERNEHMENGLEICHERMA�EN�)M7ORKSHOPSTELLENVIER2EFEREN
TENIHRE!NTWORTENAUFDIESE&RAGENVORUNDZEIGENDIE3ZENARIEN�
DIESIEANIHRER)NSTITUTIONVERWIRKLICHTHABEN�

)M7ORKSHOPTHEMATISIERTWIRDDIE!NBINDUNGVON()36ERWAL
TUNGSSYSTEMENAN(OCHSCHULEN�'EZEIGTWIRDAUCH�WIEIN"ADEN
7ÓRTTEMBERGMITDEM%,EARNING#OMMUNITY3ERVER%#3NICHT
NURCAMPUSINTERNE�SONDERNAUCHHOCHSCHULUNDLERNPLATTFORM
ÓBERGREIFENDE6ERBINDUNGENGESCHAFFENWERDENK�NNEN�7EITERE
4HEMEN SIND DIE )NTEGRATION VON ),)!3 IN DIE )4)NFRASTRUKTUR
EINESWELTWEITAGIERENDEN5NTERNEHMENSAM"EISPIELDER:UMTO
BEL!'�SOWIEDIE!NBINDUNGVON),)!3ANEINâBERSETZUNGSSYS
TEM�WIEESDIE(9$!#).4%2.!4)/.!,'MB(VERWIRKLICHEN
WIRD�

$ER7ORKSHOPRICHTETSICHUNTERANDEREMANORGANISATORISCHEUND
TECHNISCHE)46ERANTWORTLICHEIN(OCHSCHULENUND5NTERNEHMEN�
WOBEIDIE$ISKUSSIONSICHINERSTER,INIEAN3ZENARIENUNDERSTIN
ZWEITER,INIEAUFTECHNISCHE,�SUNGENKONZENTRIERENSOLL�$IE6OR
TRØGEDIENENINDIESEMAUF$ISKUSSIONUND%RFAHRUNGSAUSTAUSCH
ANGELEGTEN7ORKSHOPVORALLEMALS!NREGUNGEN�

$R�$AVID"OEHRINGER�5NIVERSITØT3TUTTGART

(EIKO"ERNL�HR�&REE)4
2ALF3CHENK�$ATABAY!'
3TEFFEN&RANKE�EDMEDIA'MB(
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!USGANGSPUNKTDES7ORKSHOPSISTDIE&ESTSTELLUNG�DASSIN(OCH
SCHULEN WIE AUCH IN )NSTITUTIONEN DER �FFENTLICHEN 6ERWALTUNG
GANZ UNTERSCHIEDLICHE /RGANISATIONSMODELLE FÓR DIE %INFÓHRUNG
UNDDEN%INSATZVON),)!3VORLIEGEN�

:IELDES7ORKSHOPSISTES�VERSCHIEDENE)MPLEMENTIERUNGSSTRATEGI
ENVON),)!3INUNTERSCHIEDLICHEN/RGANISATIONSFORMENAUFZUZEI
GENUNDMIT"EISPIELENAUSDER0RAXISEINEN%RFAHRUNGSAUSTAUSCH
ANZUREGEN�

!LLE2EFERENTINNENUND2EFERENTENKOMMENAUS(OCHSCHULENUND
)NSTITUTIONENDER�FFENTLICHEN6ERWALTUNGUNDWERDENU�A�FOLGEN
DE,EITFRAGENBEANTWORTEN�

7ASWAREN�SIND%RFOLGSFAKTORENBEIDER),)!3%INFÓHRUNG
UND.UTZUNG�
7ASWAREN�SIND3TOLPERSTEINEBEIDER),)!3%INFÓHRUNG
UND.UTZUNG�

$ER7ORKSHOPWIRDDURCH6ORTRØGEDER2EFERENTINNENUND2EFE
RENTENGESTALTETSOWIEDURCHAUSREICHEND:EITFÓR$ISKUSSIONUND
%RFAHRUNGSAUSTAUSCH�

$R�.ORBERT"ROMBERGER�1UALITUS'MB(

+ERSTIN(ERZOG�(OCHSCHULÓBERGREIFENDE&ORTBILDUNG.27
%RICH0R�PPER�(OCHSCHULÓBERGREIFENDE&ORTBILDUNG.27
"EATE0OLLMEIER�&ACHHOCHSCHULEFÓR�FFENTLICHE6ERWALTUNG
.27
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6ORAUSSETZUNG VON 3ELBSTSTEUERUNG BEIM ,ERNEN IST�
DASSDER,ERNENDEDIE7AHLM�GLICHKEITHATUND IHM
DIE-�GLICHKEITGEGEBENWIRD� SELBSTETWASZUBEWIR
KEN� $ARÓBER HINAUS MUSS DER ,ERNENDE ÓBER ANGE
MESSENE(ANDLUNGSUND,ERNSTRATEGIENVERFÓGEN�

7ICHTIGE 6ORAUSSETZUNGEN DES SELBSTGESTEUERTEN ,ER
NENSAUF3EITENDER,ERNENDENBETREFFENDIE,ERNPRO
ZESSE UNMITTELBAR� ABER AUCH DIE /RGANISATION UND
+OORDINATION DES ,ERNENS� 5M ,ERNPROZESSE SELBST
STØNDIG UND EFFEKTIV REGULIEREN ZU K�NNEN� MUSS DER
,ERNENDEÓBER3TRATEGIENZUR0LANUNG�)NFORMATIONS
VERARBEITUNG�,ERNKONTROLLEUND3ELBSTMOTIVATIONVER
FÓGEN�

5MSELBSTGESTEUERTZULERNEN�SIND%NTSCHEIDUNGENDES
,ERNENDEN NOTWENDIG� WANN� WO� WIE LANGE ER LERNT�
ALLEINODERGEMEINSAMMITANDEREN�$AZUKOMMT�DAS
,ERNVORHABEN MIT ALLEN SONSTIGEN )NTERESSEN IN %IN
KLANGZUBRINGEN�

3IE ERFORDERN IN HOHEM -A�E KOMPLEXE� ÓBER REIN
REZEPTIVES ,ERNEN HINAUSGEHENDE (ANDLUNGSFORMEN�
WIE6ISUALISIEREN�+ONSTRUIEREN�0ROBLEML�SEN�3IMU
LIEREN�+OMMUNIZIEREN�)HREEFFEKTIVE.UTZUNGERFOR
DERT INSBESONDERE %IGENAKTIVITØT UND STRATEGISCHES
6ORGEHEN�Z�"�BEIDER!USWAHLANGEMESSENER,ERNRES
SOURCEN IM777� BEI DER!UFTEILUNG DER 2ESSOURCE
u!UFMERKSAMKEITh AUF DIE 6ERARBEITUNG DES ,ERNGE
GENSTANDES SOWIE BEI DER .UTZUNG INNOVATIVER 4OOLS
ZUR6ISUALISIERUNGVON3ACHVERHALTENUND$ATEN�

&�RDERANSØTZE VERSUCHEN ,ERNSTRATEGIEN IM 2AHMEN
GEZIELTER !USBILDUNGS UND 4RAININGSPROGRAMME ZU
VERMITTELN�&�RDERMA�NAHMENBEZIEHENSICHAUFKOM
BINIERTE4RAININGSKOGNITIVER2EGULATIONSOWIEEMOTIO
NALMOTIVATIONALER 3TRATEGIEN� ,ERNENDEN SOLLEN ABER
IN4RAININGSNICHTNUR,ERNSTRATEGIENVERMITTELTWER
DEN�SONDERNGLEICHZEITIGSOLLENSIEDAZUBEFØHIGTWER
DEN� DIESE 3TRATEGIEN AUCH QUALITATIV GUT UND RICHTIG�
D�H�ZIELFÓHRENDEINZUSETZEN�

,EHRENDE HABEN NEBEN IHRER TRADITIONELLEN 2OLLE ALS
7ISSENSVERMITTLER IM 2AHMEN SELBSTGESTEUERTEN ,ER
NENS ZUNEHMEND DIE !UFGABE� ,ERNPROZESSE DURCH
GEEIGNETE -A�NAHMEN BEI DER 0LANUNG� "EARBEITUNG
VON !UFGABEN� /RGANISATION UND +OORDINATION ZU
UNTERSTÓTZEN� $ABEI ÓBERNEHMEN ,EHRENDE TEILWEISE
DIE2OLLEEINES#OACHESODER"ERATERS�IM2AHMENVON
/NLINE+URSENDIE4UTORROLLE�

$IE5NTERSTÓTZUNGVONSELBSTGESTEUERTEM,ERNENVER
LANGTVON,EHRENDENEINGRO�ESZEITLICHES%NGAGEMENT�
$ARÓBER HINAUS SIND ZUSØTZLICHE 1UALIFIKATIONEN BEI
DER"ETREUUNGVON,ERNENDENNOTWENDIG�INSBESONDE
REBEIDER'ESTALTUNGVON,ERNUMGEBUNGEN�,EHRENDE
WURDEN DARAUF BISHER NICHT VORBEREITET� $ER %RWERB
VON:USATZQUALIFIKATIONENISTERFORDERLICH�GERADEAUCH
IM:USAMMENHANGMITSELBSTGESTEUERTEMUNDKOOPE
RATIVEM,ERNENIN/NLINE+URSEN�
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5NTERDEM-OTTOi*OINTHECOMMUNITYOFPRACTICEwSTEHENBEIDERDIESJØHRIGEN),)!3+ONFERENZ%RFAHRUNGSBERICHTEAUSDENVERSCHIE
DENEN!NWENDUNGSBEREICHENVON),)!3IM-ITTELPUNKT�0RØSENTATIONENUND7ORKSHOPSBEHANDELNDIE4HEMEN
s !SSESSMENTMIT),)!3IN!USUND7EITERBILDUNG
s .EUE7EGEDER#ONTENT0RODUKTION
s /RGANISATIONSMODELLEFÓR%,EARNING
s )NTEGRATIONVON),)!3ININSTITUTIONELLEIT!RCHITEKTUREN
.ACHSECHS*AHRENKEHRTDIE),)!3+ONFERENZDAMITANDEN/RT)HRER0REMIEREZURÓCK�

$IEDEM3TV!#HEF�+DR"W3U�'EN3+GEM!USBUNTERSTELLTEN+OMMANDEUREUND$IENSTSTELLENLEITERINFORMIERENSICHIM2AHMENDIESER
4AGUNGÓBER3ACHSTØNDE�%NTSCHEIDUNGENUND%NTWICKLUNGENVON"EDEUTUNG�%IN3CHWERPUNKTTHEMADERAKTUELLEN4AGUNGISTDIE
5MSETZUNGDERAM���*UNI����VOM'ENERALINSPEKTEURDER"UNDESWEHRERLASSENENu2AHMENWEISUNGFÓRDIE&ERNAUSBILDUNGINDER
"UNDESWEHR�27&!"7	h�

$AS3TREITKRØFTEAMTDER"UNDESWEHRHATFÓRDEN���3EPTEMBER����DIEÓBER���AUSGEBILDETEN4ELETUTORENDER"UNDESWEHR�44"W	
ZUR7EITERBILDUNGAUFDEM&ERNAUSBILDUNGSKONGRESSEINGELADEN�:IELISTES�DAS.ETZWERKDER4ELETUTORENZUSTØRKEN�INDEMEIGENE
0ROGRAMMPUNKTEANGEBOTENUND&ACHGESPRØCHEGEFÓHRTWERDEN�$ARÓBERHINAUSHABENDIE44"WAUCHDIE-�GLICHKEIT�SICHINDEN
7ORKSHOPSUNDAUFDER&ACHMESSEAKTUELLZUINFORMIEREN�

$IE/RGANISATIONSBEREICHEDER"UNDESWEHRHABENFÓRDEN���3EPTEMBERDIE-!4!UTORENDER"UNDESWEHRZUEINEMÓBERGREIFENDEN
!USTAUSCHZUM&ERNAUSBILDUNGSKONGRESSEINGELADEN�$AS3CHWERPUNKTTHEMAu$YNAMISCHER#ONTENTUND-ULTIPLE5SE�4ECHNIKDIDAK
TISCHDENKENhDÓRFTEDIE-!4!UTORENINBESONDERER7EISEINTERESSIEREN�3ELBSTVERSTØNDLICHK�NNENSICHDIE-!4!UTORENDARÓBER
HINAUSINDEN7ORKSHOPSUNDAUFDER&ACHMESSEUMFASSENDÓBERAKTUELLE%NTWICKLUNGENINFORMIEREN�



!M$IENSTAG�DEN��3EPTEMBER����HABEN3IEDIE-�GLICHKEIT�DIEPULSIERENDE7IRTSCHAFTSMETROPOLE(AMBURGVOM
7ASSERAUSZUBESICHTIGEN�$IE&AHRTKOSTET���%52PRO0ERSONINKLUSIVEEINEMREICHHALTIGEN"UFFETTUND'ETRØNKEN�
4ICKETSHIERFÓRGIBTESAM)NFOPUNKT�$IE&AHRTBEGINNTUM�����5HRANDEN3T�0AULI,ANDUNGSBRÓCKENUNDENDETDORT
WIEDERGEGEN�����5HR�$IE3HUTTLEBUSSEFAHRENUMCA������5HRAM(AUPTEINGANGAB�

$ER+ONGRESSENDETAM$ONNERSTAGMITEINERu!FTER+ONGRESS0ARTYh�.ACHEINIGENKURZENRESÓMIERENDEN!BSCHIEDSWOR
TENBESTEHTDIE'ELEGENHEITZUGEGENSEITIGEM!USTAUSCHÓBER%INDRÓCKEUND%RGEBNISSEDES+ONGRESSES�$ISKUTIEREN3IEIN
LOCKERER!TMOSPHØRE)HREAUFDEM&ERNAUSBILDUNGSKONGRESSDER"UNDESWEHR����GEWONNENEN%RKENNTNISSEUND)DEEN�

!M-ITTWOCH�DEN���3EPTEMBER����FINDETAB�����5HRUMDEN2OTEN0LATZIM(AUPTGEBØUDEHERUMDIETRADITIONELLE
-ESSEPARTYSTATT�'ENIE�EN3IEZUSAMMENMITDENANDEREN!USSTELLERNUND2EFERENTENEINENGEMÓTLICHEN!USKLANGDES
ZWEITEN+ONGRESSTAGES�
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