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Als einer der grofiten 6ffentlichen Arbeitgeber und Nachfrager auf dem Arbeitsmarkt steht
die Bundeswehr vor enormen Herausforderungen.

Exogene Entwicklungen wie der demographische Wandel mit einem Absinken der Gebur-
tenrate verringern das Angebot an Arbeitskraften mit deutscher Staatsangehérigkeit. Der
gesellschaftliche Wandel hin zu grof3erer Vielfalt und Individualisierung, die Bildungsex-
pansion hin zu einem steigenden Akademisierungsgrad, technologische Entwicklungen
wie Digitalisierung und Automatisierung und schlief3lich auch eine starkere Urbanisierung
bedeuten eine Verdnderung des Arbeitsangebots in Art und Umfang.

Geltende Personalstirken im militdrischen und zivilen Bereich miissen der aktuellen (und
auch kiinftig zu erwartenden) sicherheitspolitischen Lage angepasst werden. Die nationale
und internationale Prisenz der Bundeswehr hat zugenommen. Andererseits hat die Ausset-
zung der Wehrpflicht im Jahr 2011 zu weniger Beriihrungspunkten zwischen Bundeswehr
und Gesellschaft gefiihrt, sodass die Bundeswehr als potenzieller Arbeitgeber oftmals nicht
wahrgenommen wird.

Durch ein Biindel von Mafinahmen (z.B. ,Strategieprogramm 2025%) soll die personelle
Einsatzbereitschaft der Bundeswehr vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen langfristig
gesichert werden. Dazu gehoren beispielsweise auch Pline fiir die Offnung der Bundeswehr
fiir bisher weniger oder gar nicht adressierte Zielgruppen (hoherer Frauenanteil, Bewerber
ohne Schulabschluss, EU-Auslidnder), bessere Entwicklungs- und Karriereperspektiven,
verbesserte Chancengerechtigkeit, Inklusion und Vielfalt sowie neue Karrieremodelle und
Laufbahnneuordnungen.

Der Vortrag liefert Daten und Prognosen zur Entwicklung des fiir die Bundeswehr zur
Verfiigung stehenden Arbeitskriftepotentials und bewertet unter Berticksichtigung der
Konkurrenzlage mit anderen - insbesondere auch 6ffentlichen — Arbeitgebern die Verwirk-
lichungschancen der angestrebten Personalentwicklungsziele der Bundeswehr.
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