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Leitlinien der HSU/UniBw H

Forschung

Ist-Zustand

Bei etwa 120 Professuren an vier Fakultaten verflgt die HSU/UniBw H Uber ein breites
Spektrum an wissenschaftlichen Disziplinen und vielfaltige fachliche Vertiefungen. In den
letzten Jahren hat sie deutlich an Forschungsstéarke gewonnen. Dies zeigt sich insbesondere
an der vermehrten Einwerbung kompetitiver Drittmittel und der gestiegenen Anzahl
hochrangiger wissenschaftlicher Publikationen. AuBBerdem wurde die institutionelle
Zusammenarbeit mit renommierten aul3eruniversitaren Forschungseinrichtungen vertieft und
die Grundlagenforschung gestarkt. Daneben wurde der Bereich anwendungsbezogener
Forschung ausgebaut. Dies betrifft zum einen die Zusammenarbeit mit Ministerien und
Behorden (,Wissenschaftspartnerin des Bundes®) und zum anderen die Vernetzung der
Universitat innerhalb der Wissenschaftsregion Hamburg. Die HSU/UniBw H verflgt tber
eine gute, aber ausbauféhige Infrastruktur fir die Forschung.

Grundsatze

Forschung ist Suche nach neuer Erkenntnis. Sie ist in ihren wissenschaftlichen Grundlagen
universal: Forschung bedarf einer theoretischen Rahmung, Reflexion und einer
nachvollziehbaren Methodik. Die unterschiedlichen Wissenschaftsdisziplinen an der
HSU/UniBw H besitzen verschiedene Forschungskulturen. Einigkeit besteht an der
Universitat, dass Forschung zwar auf verschiedene Weise, aber in allen Fakultaten auf
hohem Niveau und stets in Anerkennung der Regeln guter wissenschaftlicher Praxis
betrieben wird. Die HSU/UniBw H legt daher Wert darauf, dass die Forschungsbedingungen
fur alle ihre forschenden Mitglieder sach- und fachgerecht ausgestaltet werden, um
produktive, erfolgreiche und ausgezeichnete Forschung zu ermdglichen. Besonderes
Augenmerk gilt dabei auch der facherlbergreifenden Zusammenarbeit.

Ziele
Kernziele fur die Entwicklung der Forschung sind:
* Mitgliedschaft in der Deutschen Forschungsgemeinschaft,

* Erh6hung der Sichtbarkeit der HSU/UniBw H in der internationalen Forschungs-
landschaft durch wettbewerbsfahige Grundlagen- und Anwendungsforschung,

* Weiterer Ausbau von Forschungskooperationen (insbesondere international),
* Gewinnen und Halten herausragender Fachvertreter/innen,

* Forderung herausragender Qualifikationsarbeiten,

+ Verstarkung und Professionalisierung des Wissenschaftstransfers.
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Lehre und Studium

Ist-Zustand

Aufgrund des Intensivstudiums, das in vier Jahren zum Masterabschluss fiihrt und dessen
Inhalte und Abschliisse den anerkannten Standards ziviler Universitaten entsprechen, liegt
das Betreuungsverhaltnis zwischen Professorinnen und Professoren und Studierenden weit
Uber dem Bundesdurchschnitt. Die hohe Prasenz der Lehrenden, das weitgehende Lernen
in Kleingruppen und die kurzen Wege auf dem Campus schaffen die Voraussetzungen fir ein
erfolgreiches Studium. Die Erfolgsquoten im Studium sind trotz Intensivstudiums mit denen
anderer Universitaten vergleichbar.

Grundsatze

An die akademische Lehre und die Betreuung unserer Studierenden stellen wir hohe
Anspriiche. Unser Grundprinzip ist die Einheit von Forschung und Lehre. Die
Kompetenzentwicklung der Studierenden steht dabei im Mittelpunkt. Sie wird durch die
Umsetzung des Kleingruppenkonzepts und die sehr guten Rahmenbedingungen an der
HSU/UniBw H unterstitzt.

Unsere Lehrenden wecken Neugier fir ihr Arbeitsgebiet, fordern die Studierenden durch
anspruchsvolle Inhalte, fordern ihre Leistungsbereitschaft sowie ihr Engagement und stehen
ihnen mit Rat und Tat zur Seite. Im Fokus steht die gezielte Ausbildung der Kritik- und
Urteilsfahigkeit unserer Studierenden.

Durch interdisziplindre Studienanteile zielen wir darauf, facherubergreifend Wissen und
Kompetenzen zu vermitteln. Fremdsprachenausbildung, die Uber das Sprachenzentrum der
Universitat angeboten wird, ist ein fester Bestandteil des Studiums.

Lehre lebt ganz besonders vom Engagement und der akademischen Freiheit der
Studierenden. Dem steht in Intensivstudiengangen eine Verpflichtung zur Teilnahme an
Lehrveranstaltungen nicht entgegen.

Ziele

In der Lehre an der HSU/UniBw H werden die Vorteile des Kleingruppenkonzepts
konsequent genutzt und Umgebungen fir selbstbestimmtes Lernen geschaffen. Ziel ist es,
Uber alle Studiengédnge hinweg die Studienabbruchquoten zu senken. Dazu streben wir
gemal der Empfehlung des Wissenschaftsrats (2015 und 2017) die Formulierung eines
Leitbilds fur die Lehre an der HSU an. Kernziele sind dabei:

+ Steigerung des Anteils der erfolgreichen Absolventinnen und Absolventen durch
gezielte MalRBnahmen bei gleichbleibendem wissenschaftlichem Niveau des Studiums,

* Sicherstellung und kontinuierliche Verbesserung der Qualitdt der Lehre auf allen
Ebenen,

* Forderung des Engagements und der Professionalisierung von Lehrenden in Studium
und Lehre, u.a. bei der Entwicklung innovativer Angebote,

+  Attraktivitatsgewinn sowohl fur Lehrende als auch fur Lernende durch eine starkere
Vernetzung und Internationalisierung der Lehre,
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+ Forderung des Engagements, der Anstrengungsbereitschaft und des Interesses der
Studierenden an der Lehre,

* Forderung der Mdglichkeit zur Promotion fir Absolventinnen und Absolventen.
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Transfer

Ist-Zustand

Wissenschaftstransfer an der HSU/UniBw H erfolgt gegenwartig weitgehend auf der Ebene
der einzelnen Professuren. Gleichwohl wurde eine nennenswerte Anzahl von Dritt-
mittelprojekten im Bereich der anwendungsorientierten Forschung eingeworben, und es hat
einige beachtliche Ausgrindungen gegeben. Beides erfolgte vor allem in den
Ingenieurwissenschaften. Daneben erfolgt Forschungstransfer in den Bereich der Bundes-
wehr durch das Zentrum fur technologiegestitzte Bildung (ZtB), welches unter anderem
den jahrlichen Ausbildungskongress der Bundeswehr betreibt.

Grundsatze

Wissenschaftstransfer ist eine zentrale Aufgabe der HSU/UniBw H, welche nicht allein durch
die einseitige Vermittlung oder Vermarktung von Forschung erfolgen kann, sondern einen
Dialog mit interessierten Kreisen auf3erhalb der Universitat voraussetzt. Dies reicht vom
Trager Bundeswehr Uber andere 6ffentliche Einrichtungen in Europa und die Industrie bis hin
zur Zivilgesellschaft. Dabei 6ffnet sich die Universitat fir Entwicklungen in der Gesellschaft,
greift deren Impulse auf und strebt an, als Ort der Wissenschaft einen Rahmen fir die
Bewadltigung ihrer Herausforderungen zu bieten. Die Universitat fordert systematisch
Ausgriindungen und Entrepreneurship-Initiativen ihrer wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter und entwickelt Plattformen, welche den genannten Dialog befordern.

Transfer speist sich aus den Forschungsaktivitaten der Fakultdten und wird organisatorisch
durch den Bereich der Universitatsleitung unterstitzt. Die Entwicklung der Methodik und
Durchfihrung des Forschungstransfers kann auch in Ausschreibungen bestimmter
Professuren zu einem Schwerpunkt der Tatigkeit erklart werden.

Ziele

* Entwicklung einer Online-Plattform fur den Dialog der Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler der HSU/UniBw H mit der Zivilgesellschaft, dabei Vernetzung mit
vergleichbaren Initiativen am Wissenschaftsstandort Hamburg,

» Beteiligung an Ausschreibungen fir systematische Griindungsférderung,

* Forderung transdisziplinarer Ausgrindungen unter Beteiligung der Geistes-, Sozial-
und Wirtschaftswissenschaften,

+ Erhoéhung der Sichtbarkeit der HSU/UniBw H als Ort der Wissenschaft in der
Gesellschaft, insbesondere im Hamburger Raum.
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Internationalisierung

Ist-Zustand

Die Internationalisierung des Studiums konzentriert sich derzeit Uberwiegend auf
Auslandsaufenthalte von Studierenden. Jedes Jahr verbringen ca. 80 Studierende der
HSU/UniBw H ein bis zwei Trimester an einer der rund 50 ausléandischen Partneruniversitaten.
Viele Studierende absolvieren auch das in ihrem Studiengang vorgesehene Praktikum im
Ausland. Im Bereich der Forschung bestehen zahlreiche internationale Kontakte, wobei diese
zumeist auf bilateraler Ebene stattfinden. Diese internationalen Forschungskooperationen
erfolgen in allen Teilen der Welt.

Grundsatze

Die Intensivierung der internationalen Vernetzung der HSU/UniBw H ist eines der wesentlichen
Aktionsfelder fir die nachsten Jahre. Wissenschaft ist in ihrem Kern transnational, sie wird im
21. Jahrhundert durch Prozesse in weltweiten Netzwerken und dynamischen Umfeldern
gepragt, wobei lokale Knoten eine bedeutende Rolle spielen kdnnen (,Glokalisierung®). Das
verlangt von der Universitat, sich als Teil einer global verstandenen wissenschaftlichen
Gemeinschaft zu verstehen und diese aktiv zu gestalten. Diese Internationalisierung erfasst
dabei nicht nur Forschung und Lehre, sondern auch die Verwaltung und den
Studierendenbereich. Hinsichtlich der Forschung geht es um die Beteiligung der Universitat an
grenziberschreitenden Forschungsverbiinden und um die internationale Sichtbarkeit ihrer
Mitglieder. Im Bereich der Lehre steht die Forderung des internationalen Austausches von
Studierenden, Professorinnen und Professoren sowie wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Mittelpunkt. Voraussetzung ist ein attraktives Angebot und Umfeld fir
Akademikerinnen und Akademiker aus dem Ausland.

Ziele

Kernziele fur die Internationalisierung der HSU/UniBw H sind:

e Erhohung der Zahl ausléndischer Studierender an unserer Universitat, sowohl im
Rahmen von Austauschprogrammen als auch als Teilnehmende fir gesamte
Studiengange,

¢ Im Bereich des Studierendenaustausches Konzentration auf Fachbezug,

¢ Ausbau englischsprachiger Studiengéange,

e Intensivierung des internationalen Austausches im Bereich der Lehre, auch zur
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses,

¢ Intensivierung der Aktivititen im Bereich von Gastwissenschaftlerinnen und
Gastwissenschaftlern,

e Verstarkung internationaler Forschungskooperationen,

e verstarktes Einwerben von Fordermitteln  zur  Einrichtung internationaler
Forschungskooperationen,

e Fdrderung einer verstarkten Teilnahme an internationalen Tagungen.
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Wissenschaftliche Weiterbildung

Ist-Zustand

Die HSU/UniBw H bietet sowohl akkreditierte Weiterbildungsstudiengange als auch
passgenaue wissenschaftliche Weiterbildungsprogramme insbesondere fir externe
Teilnehmende an. Die wissenschaftliche Weiterbildung und deren Qualitatssicherung wird an
der HSU/UniBw H Uber das Zentrum fur wissenschaftliche Weiterbildung (ZWW) organisiert.
Die inhaltliche Gestaltung der Studiengdnge wird von den Fakultaten verantwortet. Die
Weiterbildungsstudiengange werden von den fachlich zustandigen Professuren getragen,
deren Beitrage bei Bedarf von externen Lehrbeauftragten erganzt werden.

Grundsatze

Mit ihren Angeboten zum lebenslangen Lernen kommt die Universitat dem gesetzlich
vorgeschriebenen  Weiterbildungsauftrag nach. Sie  gewahrleistet  in ihren
Weiterbildungsprogrammen einen hohen wissenschaftlichen Standard und hebt sich
dadurch von anderen, insbesondere privaten, Weiterbildungsanbietern ab. Die
weiterbildenden Studiengange werden akkreditiert und orientieren sich sowohl am
Europaischen Qualifikationsrahmen (EQR) als auch am Deutschen Qualifikationsrahmen
(DQR). Weiterbildende Studiengange an der HSU/UniBw H verfolgen immer auch einen
hochschulstrategischen ~ Zweck und  dienen insbesondere der Offnung als
Wissenschaftspartner des Bundes. Daher richten sich diese Angebote primér an
institutionelle Partner.

Ziele

1. Bericksichtigung der hochschulstrategischen Ziele der Universitat bei der
Weiterentwicklung des Studienprogramms,

2. Konsequente Verfolgung der polyvalenten Verwendbarkeit von Modulen bei der
Entwicklung des Weiterbildungsprogramms,

3. Ansprache auch von Zielgruppen, die Gber den engeren Bereich der Bundeswehr
hinausgehen,

4. Regelmaliige Prufung, inwiefern Studiengdnge eine realistische Chance auf
dauerhafte und kostendeckende Etablierung haben.



Leitlinien der HSU/UniBw H

Qualifizierung und Nachwuchsférderung
Ist-Zustand

Die Mitglieder des Mittelbaus haben einen wesentlichen Anteil an den wissenschaftlichen
Erfolgen der Universitat und tragen erheblich zu Forschung und Lehre bei. Ihre Qualifika-
tionen fuhren zu beruflichem Erfolg in zentralen Positionen in Wissenschaft, Wirtschaft,
offentlichem Dienst und auch der Bundeswehr.

Promotionen sind an eine Professur gebunden, ebenso die Weiterqualifikation. In der Regel
sind die Stellen nach dem WissZeitVG befristet. Stellenumfang und Befristung des
wissenschaftlichen Nachwuchses sind zwischen den Fakultdten heterogen. Diese
Heterogenitaten, Schwierigkeiten bei der Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie
unterschiedliche Lehr- und Prifungsbelastungen filhren zu struktureller Ungleichheit.
Prifungsbelastungen kdénnen Karrierehindernisse fir den wissenschaftlichen Nachwuchs
darstellen.

Die geringe GroRRe und der Status der HSU/UniBw H als wissenschaftliche Einrichtung in
Tréagerschaft des BMVg definieren dabei Herausforderungen fir diese zentralen Aufgaben in
Forschung und Lehre, fur die die Mitarbeitenden zusatzlich qualifiziert werden mussen.

Grundsatze

Die HSU/UniBw H verschreibt sich der Foérderung von Karrierechancen des wissen-
schaftlichen Nachwuchses auf national und international vergleichbaren Standards. Eine
wissenschaftliche Karriere soll sowohl hinsichtlich der Arbeitsbedingungen als auch der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf eine attraktive Option sein. Die Universitat sieht sich
selbst in der Pflicht, insbesondere Frauen in allen Disziplinen zu férdern und fur ihr
wissenschaftliches Fortkommen Unterstiitzung zu leisten.

Zur nachhaltigen Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses gehort die Ermoglichung
eigenstandiger Forschung und wissenschaftlicher Weiterqualifikation, deren Angebote
grundsatzlich auf Freiwilligkeit beruhen, fakultatsibergreifend und/oder hochschul-
Ubergreifend sind, sowie die oben genannten Besonderheiten dieser Universitat
berticksichtigen.

Ziele

* Ausstattung des wissenschaftlichen Nachwuchses mit attraktiven und langfristigen
Arbeitsvertragen, auch mit Blick auf die Vereinbarkeit einer wissenschaftlichen
Karriere mit der Familiengriindung,

* Hochschuldidaktische Aus- und Fortbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses
und Zugang zur wissenschaftlichen Weiterbildung,

* Ermdglichung der Einrichtung von Junior-Professuren in den Fakultaten,

+ Starkung des Angebots an Forschungsberatung, Férderung von Doktorandenkollo-
guien, Nachwuchstagungen und Workshops,

* Ausbau des Anteils der internen Forschungsforderung fiir eigenstandige Projekte des
wissenschaftlichen Nachwuchses,

* universitatsubergreifende und internationale Vernetzung der Doktorandenberatung
und —betreuung,

+ Aufwertung der Wertigkeit der Position der WiMa-Offziere innerhalb der Bundeswehr
bzw. innerhalb der Bw-Personalplanung.

-8-



Leitlinien der HSU/UniBw H

Universitatsgemeinschaft und -struktur

Ist-Zustand

Die HSU/UniBw H ist eine wissenschaftliche Hochschule der Bundesrepublik Deutschland
nach Maligabe des 8§ 112 des Hamburgischen Hochschulgesetzes. Sie ist eine
mitgliedschaftlich organisierte Einrichtung des Bildungswesens im Geschéftsbereich des
BMVg, die ihre akademischen Angelegenheiten als Selbstverwaltungsangelegenheiten und in
der von Art. 5 Abs. 3 des Grundgesetzes verburgten Freiheit wahrnimmt.

Oberstes Gremium der akademischen Selbstverwaltung ist der Akademische Senat, der in
allen die Universitdt als Ganzes berilhrenden akademischen Angelegenheiten von
grundsatzlicher Bedeutung beschliel3t. Ihm arbeiten mehrere Senatsausschiisse zu.

Die Prasidentin bzw. der Prasident ist Vorsitzende bzw. Vorsitzender des Akademischen
Senats und leitet und vertritt die HSU UniBw H nach innen und nach auf3en. Sie bzw. er ist
Dienstvorgesetzte bzw. Dienstvorgesetzter der an der HSU/UniBw H tatigen Beamtinnen und
Beamten sowie Vorgesetzte bzw. Vorgesetzter der Soldatinnen und Soldaten sowie der
Beschaftigten in allgemein dienstlicher Hinsicht. In akademischen Angelegenheiten wird sie
bzw. er durch die Vizeprasidentinnen bzw. Vizeprasidenten vertreten. Diesen kann sie bzw. er
in deren Zustandigkeitsbereich Aufgaben zur standigen Wahrnehmung Ubertragen.

In Verwaltungs- und Rechtsangelegenheiten ist die Kanzlerin bzw. der Kanzler sténdige
Vertreterin bzw. sténdiger Vertreter der Prasidentin bzw. des Prasidenten. Sie bzw. er leitet die
Verwaltung der HSU/UniBw H und ist Beauftragte bzw. Beauftragter fir den Haushalt der
Universitat.

Die HSU/UniBw H dient der wissenschaftlichen Bildung insbesondere von
Offizieranwarterinnen und Offizieranwéartern sowie Offizierinnen und Offizieren der
Bundeswehr, so dass sich die Studierendenschaft vor allem aus Soldatinnen und Soldaten,
zunehmend jedoch auch aus zivilen Studierenden zusammensetzt. Fur die Wahrnehmung der
truppendienstlichen Angelegenheiten der Soldatinnen und Soldaten weist die Organisation der
HSU/UniBw H zusatzlich den Studierendenbereich auf, der durch einen Offizier geleitet wird.

Grundsaétze

Die Universitat bietet insbesondere Intensivstudiengénge an, die in vier Jahren zu einem
Master-Abschluss fuhren. Sie versteht sich als Einheit aller Disziplinen und aller — zivilen wie
soldatischen — Mitglieder. Bei der Gestaltung der Zukunft strebt sie eine interdisziplinare
Vernetzung sowie eine breite Beteiligung aller Wissenschaftlerinnen und Wissenschatftler,
Mitarbeitenden, Studierenden und Soldatinnen und Soldaten des Studierendenbereiches an.
Im Managementsystem der Universitat wird auf ein angemessenes Verhaltnis zwischen zentral
zu verantwortender strategischer Profilbildung und dezentraler Selbststeuerung sowie der
Selbstverantwortung der Fakultdten geachtet. Um die Handlungsfahigkeit der Fakultaten zu
gewahrleisten, wird auf eine angemessene Ausstattung, eine effiziente Nutzung von
Ressourcen sowie eine begrenzte Zahl von Gremien geachtet.

Die HSU/UniBw H mochte die Identifikation ihrer Mitglieder mit der Universitat verstarken, ihr
Gefuhl fur die Universitat intensivieren und die Teilnahme am Universitatsleben férdern. Sie
sollen gerne Angehoérige dieser Universitat sein und miteinander an deren gemeinsamen
Zielen arbeiten. Die Universitat regelt die Grundsatze des Zusammenlebens auf dem Campus
in geeigneten Ordnungen.
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Ziele
Kernziele fur die Weiterentwicklung der Universitatsgemeinschaft und Inneren Ordnung sind:

* Vorteile einer Campus-Universitat intensiver nutzen und weiterentwickeln,

o Gelebte Gemeinschaft aktiver und ausgeschiedener Universitatsmitglieder weiter
starken,

o Akademische und wissenschaftliche Unabhéangigkeit der Universitat bewahren und
ausbauen.
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Gleichstellung und Diversitat

Ist-Zustand

Fur die ca. 3500 zivilen und militarischen Angehdérigen der Universitat ist gem. BGleiG und
SGleiG jeweils eine gewahlte, voll freigestellte zivile bzw. militéarische Gleichstellungsbe-
auftragte mit eigenem Unterstitzungspersonal zustandig. Fir beide Bereiche werden
regelmafig aktualisierte Gleichstellungsplane erstellt.

Daneben hat der Akademische Senat einen eigenen Ausschuss flr Chancengleichheit
gebildet und eine Richtlinie zum Schutz vor Diskriminierung und Gewalt beschlossen. Auch
beim Studentischen Konvent der HSU/UniBw H besteht eine Arbeitsgruppe fir Gleich-
stellungsthemen.

Im wissenschaftlichen Bereich beschéaftigen sich mehrere Professuren und Studiengange
mit Fragen der Diversitatsforschung. In den BA- und MA-Studiengangen (v.a. in GEISO,
WISO und im ISA-Bereich) ist das Thema mit eigenen Modulen oder als Querschnittsthema
verankert.

Grundsaétze

Die HSU/UniBw H setzt sich auf allen Funktionsebenen — in Studium und Lehre, Forschung
und Verwaltung - fur personelle Vielfalt und Chancengleichheit, sowie fur eine gute
Vereinbarkeit von Familie und Beruf bzw. Dienst ein. Sie legt Wert auf einen fairen Umgang
am Arbeits- und Studienplatz und férdert deshalb eine vertrauensvolle und respektvolle
Zusammenarbeit ihrer Angehodrigen und Géste. Die Universitatskultur schafft die Voraus-
setzungen, um jeglicher Form von Diskriminierung und Gewalt entgegenzutreten, ihr
vorzubeugen und Zivilcourage zu fordern. Eine offene, angstfreie, kollegiale und kamerad-
schaftliche Arbeits- und Lernatmosphére unterstiitzt nicht nur die Gesundheit und Zufrie-
denheit der Universitatsangehdrigen, sondern fdérdert auch ihre Kreativitat,
Leistungsfahigkeit und folglich das innovative Potential der Universitat. Somit bildet die
gemeinsame Gestaltung eines toleranten, fairen und familienfreundlichen Arbeitsklimas fiir
Beschaftigte und Studierende eine wichtige dauerhafte und nachhaltig zu gestaltende
Querschnittsaufgabe der Hochschulentwicklung — auch, um die Universitat als attraktiven
Studienort und Arbeitgeber zu starken. Die Universitat versteht sich als familienfreundliche
Hochschule und bezieht alle in unserer Gesellschaft gelebten vielfaltigen Formen von
Familie ein.

Ziele

+ Sensibilisierung und Starkung des Bewusstseins aller Universitatsangehdrigen im
Hinblick auf Gewalt und Diskriminierung (erkennen, reagieren, vorbeugen),

* Ausbau der Gender- und Diversitatsforschung und deren Vermittlung in der Lehre,

* Erstellen einer klaren Handlungsorientierung fur Vorgesetzte zum Umgang mit und
zur Vermeidung von Gewalt und Diskriminierung,

* Verankerung von Beratungs-, Beschwerde- und Interventionsstrukturen,
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Weiterentwicklung flexibler Arbeitszeit- und Personalentwicklungsmodelle, welche an
die unterschiedlichen Lebensphasen und -entwirfe der Angehdrigen der Universitét
individuell angepasst werden kdnnen,

Umsetzung der Verpflichtungen aus der Charta “Familie in der Hochschule®
einschlief3lich des Betrieblichen Gesundheitsmanagements und der Suchtpravention,

Schaffenvon familienfreundlicheren Rahmenbedingungen, um Universitats-
angehdrigen mit Familienpflichten eine lickenlose Teilhabe zu erméglichen,

personeller Ausbau der Gleichstellungs- und eines Familienbiros.
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