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Eine kleine App macht den Taxistand nervos

Uber und die vierzig Rduber

or nichts auf der Welt haben die

Menschen mehr Angst als vor der
Freiheit. Fiir Unterdriickung, Vor-
schriften, Erlasse, Gesetze und Gin-
geleien kimpfen Millionen — denken
wir nur an die EU-Biirokratie. Aber
fiir Freiheit, und wenn sie vor der Tiir
stitnde, kimpft kaum einer.

So geht es jetzt auch wieder bei
einer Taxi-Operette, die sich ,,Uber
und die vierzig Mietwagen-Riuber*
nennt, wobei Uber der Name einer
amerikanischen Firma ist, die im
Moment weltweit ins Taxi-Geschift
einsteigt. Uber selbst ist
kein Taxiunternehmen
mit echten Fahrern und
Wagen, sondern eine
Internet-Plattform, die
Fahrten vermittelt.

Das geschicht tiber
eine Software, kurz ,App“
genannt, die sich jeder auf

ein intelligentes Mobilte- Fahrgisten winken — und
lefon laden kann. Diese MARKUS das ist ja wohl das Ent-
App ermoglicht es, einen  BRANDSTETTER  scheidende — niedrigere
Fahrauftrag via Handy Preise, ein groferes An-
anzumelden. Prompt  »DenFahrgd-  gebot und ein schnellerer

kommt dann eine Riick-
meldung, wann welches
Fahrzeug die gewiinschte
Fahrt iibernehmen kann
und was das kostet. Die
Preise fiir die Fahrt liegen
40 Prozent unter denen normaler
Taxis. In Deutschland gibt es Uber
bislang in Berlin, Miinchen und
Frankfurt, aber der Dienst soll bald
nach Hamburg, Kéln und Disseldorf
expandieren.

Schon als die Amerikaner ankiin-
digten, nach Europa expandieren
zu wollen, gab es wiitende Proteste.
In Paris, wo der Taxi-Marke seit je-
her hermetisch abgeschlossen ist,
Taxis immer Mangelware und viel
zu teuer sind, wurden den privaten

EZB senkt Leitzins auf historischen Tiefstand

Bankrotterklidrung

Von Dirk Meyer

ie Europiische Zentralbank

(EZB) feuert aus vollen Rohren
mit der Geldkanone: Unter ihrem ita-
lienischen Prisidenten Mario Draghi
hat sie den Leitzins, zu dem sich die
Geschiftsbanken bei der Notenbank
Geld leihen konnen, auf ein Rekord-
tief von 0,15 Prozent gesenkt. Zudem
driickte der EZB-Rat den Einlagesatz
auf minus 0,1 Prozent. Zukiinftig
miissen Geschiftsbanken also Zinsen
zahlen, wenn sie tiberschiissiges Geld
bei der Notenbank parken.

Dieser negative Zins — gewisser-
maflen ein Strafzins — kommt einer
geldpolitischen Bankrotterklirung
des alten Europas gleich. Egal wieviel
Geld die EZB auf die Mirkte pumpt,
es wird ihr nicht gelingen, die Kre-
ditversorgung in den Krisenstaaten
der Euro-Zone anzukurbeln, weil sie
die Krisenursachen nicht bekimpft:
die mangelnde Wirtschafts- und
Kaufkraft Stideuropas, die wiederum
Folge ausbleibender Stukturreformen
ist. Genau hier beginnen die Gefah-
ren. Es steigt der Druck, Kredite fiir
Investitionen mit geringen Ertrags—

VON

sten winken
niedrige Preise,
groBleres Ange-
bot und schnel-
lerer Service.«

Uber-Fahrern die Reifen zerstochen
und die Scheiben eingeworfen. In
Deutschland hat ein Berliner Taxi-
Unternehmer gegen Uber geklagt,
worauf das Landgericht Berlin eine
einstweilige Verfugung erlassen hat.

Die Griinde, die Taxiunternehmer
gegen Uber ins Feld fithren, sind alt-
bekannt: Die Fahrer sind Privatleute,
sie besitzen in der Regel keinen Fith-
rerschein zur Fahrgastbeforderung,
haben keine Taxikonzession und kei-
ne Mietwagenerlaubnis. Damit bege-
hen sie einen Wettbewerbsverstofs.
Uber verlangt von seinen
Fahrern allerdings schon,
daf diese 21 Jahre alt und
unbescholten sind sowie
kein ellenlanges Punktere-
gister in Flensburg haben.
Streng juristisch geschen,
sind die Vorwiirfe der Ta-
xifahrer richtig, aber den

Service.

Aber ganz egal, was
gegen Uber vorgebrache
wird — Internetdiensten,
die tiber Handys in An-
spruch genommen wer-
den kénnen, gehort die Zukunft.
Hinter Uber stehen Goldman Sachs
und Google, gerade hat das Unter-
nehmen mehr als eine Milliarde US-
Dollar bei Investoren eingesammelt,
der Gang an die Borse ist nur eine
Frage der Zeit. Dazu paflt, dafd der
Berliner Taxi-Unternehmer, der die
einstweilige Verfuigung gegen Uber
erwirkt hat, sich nicht traut, davon
Gebrauch zu machen, da er astrono-
mische Schadenersatzanspriiche der
Amerikaner fiirchtet.

aussichten auszuleihen. Schon heute
vergeben spanische Banken wieder
Immobilienkredite mit einer 100pro-
zentigen Beleihung. Sogar das schul-
denschnittreife Griechenland kommt
aufgrund des Anlagenotstandes — ab-
gesichert tiber das OMT-Programm
der EZB — an giinstige Kredite auf
dem Finanzmarkt. Daraus resultieren
Fehlinvestitionen und Blasen auf den
Aktien- bzw. Immobilienmirkten.
Gangz sicher ist: Die Staatsschulden-
krise wird wieder auflammen.

Der Strafzins wirke letzdlich nega-
tiv auf die angeschlagenen Banken
in den Krisenstaaten. Die Anreize
steigen, weniger Liquiditdtspuffer zu
halten. Dadurch wichst die Gefahr
der Instabilitit. Das ddnische Expe-
riment mit Strafzinsen zeigt zudem,
dafd die Banken die Kosten auf den
Verbraucher iiberwilzen. Am Ende
sind Kredite teurer als zuvor. Die gute
Absicht wird zur bosen Tat.

Prof. Dr. Dirk Meyer lehrt Ordnungsoko-
nomik an der Helmut-Schmidt-Universitat

Hamburg.
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Der Fitmacher

Erfolgsgeschichte: Wie der Mannheimer
Chemiker Wolfgang Grof3 einen
maroden DDR-Spulmittelhersteller
zum deutschen Marktfiihrer
avancieren lalt

Kein Weichspiiler, sondern Unternehmer mit weiler Weste: Die fit GmbH hat die ersten deutschen 6kologischen Waschmittel entwickelt

PAUL LEONHARD

er meistverkaufte Markenspiiler

Deutschlands wird an der Neifse

produziert: ,fit“. In den neuen
Lindern aus den Haushalten seit Jahr-
zehnten nicht wegzudenken, hat die ty-
pisch griine Flasche inzwischen auch im
Westen einen Bekanntheitsgrad von 37
Prozent. Zu verdanken ist das Wolfgang
Grof3. Der gebiirtige Mannheimer hat
die Chancen der deutschen Wiederverei-
nigung genutzt und 1993 von der Treu-
hand die im sichsischen Hirschfelde,
unmittelbar an der polnischen Grenze
nahe Zittau, gelegene Fabrikationsanla-
ge des legendiren Spiilmittelherstellers
Lt gekauft. Grof§ war damals 40 Jahre
alt. Er hatte lange in der Produktent-
wicklung des Haushaltschemiekonzerns
Procter & Gamble gearbeitet, spiter im
Marketing von Ciba Geigy, dann wollte
er sich selbststindig machen.

Voller Tatendrang machte sich der
promovierte Chemiker ans Werk. Was
in den folgenden mehr als 20 Jahren
geschah, ist ein Lehrstiick deutscher
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Umsatzzahlen der fit GmbH

Bruttoumsatz pro Jahr in Millionen Euro

Wirtschaftsgeschichte. Es handelt vom
Katz-und-Maus-Spiel der Treuhand
mit gutwilligen Investoren, von Han-
delsketten, die Produkte aus den neuen
Lindern boykottierten, von Banken, die
keine Kredite gaben, von Naturkatastro-
phen und einer verfehlten Energiepoli-
tik. Am Ende siegt der unternehmerische
Tatendrang,.

Die Expansion in
den Westen gelingt

Die Handelsketten miissen ,fit“
schliefSlich listen, nachdem die Arbeiter
das Spiilmittel vor den Mirkten vom
Lastwagen verkauften, es reifSend Absatz
fand und der damalige sichsische CDU-
Wirtschaftsminister Kajo Schommer
unverhohlen Druck machte. Statt der
Banken half die Mittelstindische Beteili-
gungsgesellschaft Sachsen mbH (MBG),
die als stiller Teilhaber ins Unternehmen
cinstieg. Bei der Hochwasserkatastro-
phe 2002 — in Polen war ein Staudamm
gebrochen — zerdriickte die Flut zwar
Tanks und iiberflutete Hallen, aber in
dieser Situation zeigte sich Deutschland
solidarisch. Daf$ ,fit“ eine deutsche Er-
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folgsgeschichte ist, beweist nicht nur der
zwischen 1993 und 2012 von acht auf
120 Millionen Euro gestiegene Umsatz,
sondern auch eine schier endlose Reihe
von Auszeichnungen und Giitesiegeln.
Im April 2011 wurde Grof§ zum sich-
sischen Unternehmer des Jahres gekiirt,
zwei Monate spiter gab es den Umwelt-
preis des Freistaates. Oko- Test bewertete
2013 den , fit Griine Kraft Badreiniger®
in puncto Inhaltsstoffe mit ,gut® und
damit zum Spitzenreiter
unter 17 Testprodukeen.
Die Jury des ,,best brands
Award“ listete ,fit“ 2013
als eine der zehn stirk-
sten Wachstumsmarken
in Deutschland.

JWir wollen unse-
re Produkte jeden Tag
noch ein Stiick verbes-
sern®, sagt Grof3. Als
Mittelstindler konne
man sich nur gegen
Groftkonzerne behaup-
ten, weil die Abstim-
mungswege kurz seien.
Und ,weil wir unab-
hingig sind, konnen
wir schneller auf Ver-
inderungen und Trends
reagieren®, beschreibt
der Unternehmenschef
sein Erfolgsrezept.

Der clevere Marke-
tingstratege hat schon manchmal die
Branche und die deutschen Verbrau-

Sunil
Jalrlso

Kuschelweich

wir langfristig Vorreiter auf dem Gebiet
der Wasch- und Reinigungsmittel.“ In
den Hirschfelder Laboren arbeitet ein
breitaufgestelltes Forscherteam und
sorgt dafiir, daf$ ,jedes Molekiil an sei-
nem richtigen Platz ist*.

»Unser Motto lautet: Weniger ver-
sprechen, mehr halten. Das gilt fiir uns
seit 60 Jahren®, wirbt Grofs. Vielleicht
hilt er auch deshalb neben vielen neuen
Produkten an Althergebrachtem fest.
Die griine ,fit“-Flasche
hat wie zu DDR-Zeiten
die Form des Chemnitzer
Roten Turmes. Schlief3-
lich schlug in der sich-
sischen Groflstadt die
Geburtsstunde des Spiil-
mittelherstellers, als 1954
der VEB Fettchemie Karl-
Marx-Stadt (Chemnitz)
den Markennamen , fit
flissig” anmeldete. Nur
in einem Punkt kehrte
Grof$ der fit“-Tradition
den Riicken: Das bis
zur Wende existierende
Markenmaskottchen , fit-
Johanna*, eine stilisierte
Zeichenfigur mit einem
weiflen Tropfen als Kopf,
ersetzte er 2005 durch ei-
nen kleinen griinen Spiil-
mitteltropfen namens
Jhtikus®.

Die unternehmerische Bilanz von
Wolfgang Grof ist beeindruckend:
Marktfithrer mit einem Sortiment von
rund 100 Produkten, darunter Hand-
und Maschinenspiilmittel, Haushalts-
reiniger, Waschmittel und Weichspii-
ler, hergestellt von 200 Mitarbeitern in
Produktionsanlagen, die europaweit zu
den modernsten der Branche gehéren.
Eine neue Werkhalle soll noch in die-
sem Sommer entstehen. Nicht umsonst
wiirdigte die Siiddeutsche Zeitung sein
Engagement in einer strukturschwachen
Region als ,,Glanz im Dreilindereck®.
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Was sind die Unterschiede zwischen gutem
und schlechtem Geld? Andreas Marquart
und Philipp Bagus erklaren, wie das staat-
liche Papiergeldsystem neues — schlechtes
- Geld aus dem Nichts erschafft und welche
Rolle die Politik bei der Umverteilung
zugunsten Superreicher spielt.
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