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Fiir Altgediente: Stiftung Veteranenheim Deutscher Soldaten, Hamburg

JUNGE FREIHEIT | Nr. 26/161 24. Juni 2016

Motivation O0
Frbe Stiftungswesen =

Vermogenﬂ"d""ﬂm St|fterwﬂ

uhdnder

= *—‘sczial

Hrznhtﬁfnrn
sauf

ung

= gesells.-::haftlu:hﬁ

& hiirgerlich &
SI]Ftungs'.rerzemhrls Kﬂﬂpﬂrﬂtlﬂ [:IE

-

Transparenz

IWeCKe srw s

Vislkerv [Lnﬁll,!lll'

igzins

Niedr

satzungsmals

nachhalng

Einnahmen

‘l.fnrw rkln:hun

Bundesve

FOTO: SCREENSHOT

Erinnern an die deutsche Teilung: Point-Alpha-Stiftung, Thiiringen
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Sorge um Verwahrloste und Behinderte: ,Raues Haus” in Hamburg

Null Prozent fressen am Vermoégen

Stiftungen in finanzieller Not: Wie die Niedrigzinsen gemeinntitziges Engagement behindern

DIRK MEYER

eben der Freiwilligenarbeit

zihlen Stiftungen zu dem,

was man als biirgerschaftli-

ches Engagement bezeich-
nen kann: der Tagesausflug in der Be-
hindertenhilfe, der Zuschufl zu einer
speziellen Sehhilfe, die Férderung einer
schulischen Theater-AG, Sprachkurse
fur Flichtlinge oder gar der Erhalc
ganzer Lustschlosser — alles sozial-ge-
meinniitzige Leistungen, fiir die weder
am Markt noch beim Staat finanzielle
Mittel zu holen sind.

Schaut man bei Friedrich Jakob
Schmitthenner im ,Worterbuch fiir
Etymologie® (1837) zum Begriff Stif-
ten bzw. Stiftung nach, so liest man:
»eigentlich die Feststellung, Errichtung.
Dabher stiften, festsetzen, etwas veranlas-
sen, anstiften.“ Hierin spiegeln sich zwei
wesentliche Merkmale: die Initiative
zu etwas Neuem sowie das auf Dauer
angelegte Projekt. Die Idee dabei: Ein
einmaliger Kapitalstock wirft Ercrige
ab, mit denen ohne zeitliche Begrenzung
Gutes getan werden kann.

Dies wird jedoch durch die Nied-
rigzinsen derzeit erschwert oder gar
unmdglich. In den dreiflig Jahren von
1985 bis 2014 brachten europiische
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Stiftungen in Zahlen

Anleihen jahrlich 5,9 Prozent Rendite.
Ein Anlageberater war tiberfliissig, der
Vermogensstock blieb, wie er war, Zins
und Zinseszins fithrten zu Vermogens-
wachstum und finanzierten laufende
Projekte. Diese sichere Zukunftspla-
nung ist seit drei Jahren dahin. Gemif§
der Studie von PricewaterhouseCoopers
(PwC) konnten 2014 nur 31 Prozent der
Stiftungen ihre Forderausgaben steigern,
bei 45 Prozent blieben sie unverindert,
und 22 Prozent haben sie gesenkt. Zehn
Prozent haben sogar mehr gefordert als
eingenommen, so daf§ ihr Kapital ab-
nahm. Hinzu kommt ein pessimistischer
Ausblick: 95 Prozent gehen fiir die nich-
sten fiinf Jahre von sinkenden Einnah-
men aus. Die Folge: ihr gesellschaftlicher
Wert sinkt. Stiftungen werden zum Kol-
lateralschaden einer Niedrigzinspolitik.

Die Ertragssohle ist
noch nicht erreicht

Nach einer Untersuchung des Bun-
desverbandes Deutscher Stiftungen ist
die Anzahl der rechtsfihigen Stiftungen
biirgerlichen Rechts, die einer staatli-
chen Kontrolle durch Landesbehdrden
unterworfen sind, von 10.503 (2001)
auf 21.301 (2015) gestiegen. Hinzu
kommen geschitzt ebenso viele Treu-
handstiftungen mit eher kleinen Vermo-
gen, die geringere Auflagen zu erfiillen

Anzahl der errichteten Stiftungen des biirgerlichen Rechts

in Deutschland von 1990 bis 2015
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haben. Allerdings gehen die Neugriin-
dungen seit 2007 stark zuriick. 2015
waren es gerade einmal 583, so wenig
wie seit fiinfzehn Jahren nicht mehr. 61
Stiftungen wurden aufgelést. Dabei do-
minieren iiberwiegend kleine Stiftungen
bis 100.000 Euro (26,3 Prozent) sowie
mittelgrof3e bis eine Million Euro (45,9
Prozent). Als Stiftungszweck werden so-
ziale Aufgaben (49,6 Prozent), Bildung/
Erzichung (34,6 Prozent), Kunst/Kuleur
(31,1 Prozent) sowie andere gemeinniit-
zige Zwecke wie Volkerverstindigung
oder Tierschutz (30,3 Prozent) in den
Satzungen genannt (Mehrfachnennun-
gen moglich). Beispielsweise engagieren
sich 350 Stiftungen fiir die Integrati-
on von Fliichtlingen. Dies zeigt, wie
flexibel auf geinderte Anforderungen
reagiert wird. Insgesamt besteht ein
Stiftungsvermégen in Hohe von etwa
100 Milliarden Euro. Den Projekten
werden Férdergelder im Umfang von
17 Milliarden Euro zugefiihrt, davon
aber nur fiinf Milliarden aus eigenen
Vermogensertrigen.

Da viele Stiftungen langfristig in-
vestieren, profitieren sie derzeit noch
vom Bestand hsherverzinster Anleihen.
Erst nach deren Auslaufen kénnen die
Gelder nur zu schlechteren Konditio-
nen angelegt werden. Insofern ist das
Ertragstal zumeist noch nicht erreicht.
Wie reagieren die Stiftungsvorstande auf

diese Situation? Nach der PwC-Studie
ist das Kapital zu 35 Prozent in Firmen-
und Staatsanleihen, zu 25 Prozent auf
Geldkonten und zu 20 Prozent in Sach-
werte (Immobilien, Aktien) angelegt.
Gerade in letzter Zeit ist ihnlich den
Pensionsfonds und Lebensversicherern
eine Zunahme der Risikobereitschaft
durch Aktienkiufe und hochriskante
Schuldverschreibungen festzustellen.
Die Nachhaltigkeit verliert. Diese Mog-
lichkeit zur Streuung der Kapitalanlage
besitzen zudem nur groflere Stiftungen.
Auflerdem gewinnen die Einwerbung
von Spenden sowie eine Erhéhung des
Vermégens durch Zustifter (Fundrai-
sing) an Bedeutung.

Eine weitere Moglichkeit bieten Bufi-
geldzuwendungen, an denen Stiftungen
{iber eine Liste der Generalstaatsanwalt-
schaft beteiligt werden kénnen. Neuer-
dings betreiben Sozialinvestoren auch
eine wirkungsorientierte Vermogens-
anlage. Indem sie Kredite an Projekte
des Stiftungszweckes vergeben, handeln
sie als Starthelfer und erzielen teilweise
eine recht ordentliche Rendite. Beispiele
sind alternative Wohnprojekte, faire
Handelshiuser oder der Bau effizienter
Brennéfen fiir Afrika, die bei geringerer
Rauchentwicklung die Gefahr von Au-
genkrankheiten vermindern. Schlief3-
lich ist seit 2013 eine Umwandlung
in eine Verbrauchsstiftung moglich,

Durchschnittlicher aktueller Betroffenheitsgrad von der Finanz- und
der Niedrigzinskrise, nach Stiftungsgrof3e und Errichtungsjahr

Mittelwertdarstellung (numerische Zehnerskala: 1 = iiberhaupt nicht betroffen,

10 = ausgesprochen stark betroffen)

I durchschnittlicher Betroffenheitsgrad
von den Folgen der Finanzkrise 2015

durchschnittlicher Betroffenheitsgrad
von den Folgen der niedrigen Zinsen 2015
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von denen es derzeit 29 gibt. Indem
das Kapital tiber verhilenismiSig hohe
Forderausgaben laufend verringert wird,
istallerdings das Ende abzusehen — und
damit eher eine Notlsung.

Kritik an parteinahen
Stiftungen

Eine Sonderstellung nehmen jedoch
die sechs groflen parteinahen Stiftun-
gen cin. Die Friedrich-Ebert-, Kon-
rad-Adenauer-, Friedrich-Naumann-,

Eine deutsche Kulturleistung

LZinstief bringt kleine Stiftungen in
Existenznot”,,Stiftungen erwirtschaf-
ten immer weniger”,,Milheimer Stif-
tungen geht das Geld aus” - so lauten
dieser Tage die ArtikelUberschriften
derTageszeitungen, wenn es um Stif-
tungen geht. Diese Traditionsinstitu-
tionen sind gehalten, ihr Geldvermo-
gen nicht spekulativ, sondern min-
delsicher anzulegen, zum Beispiel in
Bundesschatzbriefen. Was noch vor
wenigen Jahren eine sichere Bank war,
funktioniert heute durch die Niedrig-
zinspolitik der EZB nicht mehr. Stif-
tungen stehen unterdessen fiir Kon-
tinuitat in der bewegten deutschen

Gewichtete Verteilung der
Stiftungszweckhauptgruppen
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Hanns-Seidel-, Heinrich-Boll- und
Rosa-Luxemburg-Stiftung erhielten im
Jahr 2014 zusammen 468 Millionen
Euro Bundeszuschuf3 fiir politische Bil-
dung, Studienstipendien und Auslands-
arbeit. Dies ist eine Steigerung um 50
Prozent in zehn Jahren. Transparency
International kritisiert ihre mangelnde
Rechenschaftslegung. Es bestehe der
Eindruck einer verdeckten Parteien-
finanzierung. Gestiitzt wird dies auch
durch die Personalunion von Parteiamt
und Vorstand.
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Geschichte. Sie haben Staaten, Krie-
ge und Seuchen lberstanden. Die
Birgerspitalstiftung im bayerischen
Wemding gilt als die dlteste noch heu-
te existierende: Im kommenden Jahr
wird sie ihr tausendjdhriges Jubildum
feiern kdnnen. Rund 250 deutsche
Stiftungen trotzen seit mehr als 500
Jahren dem Auf und Ab der Zeitlduf-
te, darunter die Stiftung Biirgerspital
zum Heiligen Geist in Wiirzburg von
1316. Die weithin bekannte Fuggerei
in Augsburg von 1521 stiftete mit einer
Sozialsiedlung fiir Arme katholischen
Glaubens auch den Gedanken des so-
zialen Wohnungsbaus.

1

Die gréten Stiftungen pri-
vaten Rechts nach Ausgaben
im Jahr 2014 in Mio. Euro
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VolswagenStiftung
Robert Bosch Stiftung GmbH

Bertelsmann Stiftung

72,09 Hans-Bockler-Stiftung
62,5 WWF-Deutschland
60,11 Deutsche Bundesstiftung Umwelt

Klaus Tschira Stiftung gGmbH
Baden-Wiirttemberg Stiftung gGmbH
Stiftung Warentest

Stiftung Mercator

Dietmar Hopp Stiftung gGmbH
Deutsche Stiftung Denkmalschutz
Software AG-Stiftung

27,08 Gemeinniitzige Hertie-Stiftung
23,8 Else Kroner-Fresenius-Stiftung
22,97 Fritz Thyssen Stiftung

Zeit-Stiftung Ebelin und Gerd Bucerius
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