Nachhaltigkeit von Arbeit und Rationalisierung

Teilprojekt 2 "Untersuchung und Entwicklung nachhaltigen Personalmanagements in 6ffentlichen Organisationen:
Leistungsbeurteilungen und soziale Gerechtigkeit".

Ziel ist die Entwicklung theoretischer und empirischer Konzepte zur Bewertung des organisationalen
Sozialkapitals, die in den Verbund "Nachhaltigkeit von Arbeit und Rationalisierung" zu integrieren sind.

Das Projekt stellt die Frage, inwieweit die Umgestaltung von Anreizsystemen Normen des fairen Austausches
erflllt bzw. verletzt, welche (Neben-)Folgen auftreten (z.B. Fluktuationsneigung, Verpflichtung, Mikropolitik) und
ob sich neue normative Standards herausbilden.

Empirisch wird der Wandel des Sozialkapitals am Beispiel der Einflihrung von Leistungsbeurteilungen in drei
Segmenten des offentl. Dienstes untersucht. Eine Langsschnittuntersuchung in kommunalen Betriebshéfen und
Verwaltungen erfragt zu drei Zeitpunkten die (Neben-)folgen der Leistungsbeurteilungen. Im Segment der
Forschungstatigkeiten werden zwei Feldforschungsphasen zur Erhebung des Anreizsystems und der notwendigen
Kooperation im Arbeitsfeld durchgefiihrt.

Zur Unterstltzung des Transfers werden Austauschforen mit den Projektpartnern gebildet. In der kritischen
Reflexion der Befunde gemeinsam mit den Praktikern werden Gestaltungshinweise fiir das eingesetzte
Instrumentarium entwickelt und publiziert.

Interessenten kontaktieren bitte Doris Holtmann, Wenzel Matiaske oder Ingo Weller, die das Projekt bearbeitet
haben.
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