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•  Proklamiert ,% dass% Frauen%
strukturell%benachteiligt%sind.%

•  Sieht% Frauenförderung% als% ein%
zentra les% Inst rument% um%
strukturelle% Benachteiligung%
auszugleichen.%

Neue$ins(tu(onelle$Logik$

•  Fordert% Gleichstellung% beider%
Geschlechter% und% sieht% Frauen%
nicht% mehr% als% strukturell%
benachteiligt.%

•  F ö r d e r u n g% d e s% j e w e i l s%
u n t e r r e p r ä s e n ( e r t e n%
Geschlechts.%

Geschlechtergerech(gkeit$

Zwei Logiken der Geschlechtergerechtigkeit 

• GleichstellungsbeauTragte%(w)% •  GleichstellungsbeauTragte%(m/w)%

Alte$ins(tu(onelle$Logik$



Relevante instit. Logiken im Gleichstellungsbereich 

Bürokra(sche%
Logik% Managementlogik% Gleichberech(gungsI
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Forschungsmethode 

Vollständige teilnehmende Beobachtung aller 
formellen Treffen der GBs 

Sieben semi-strukturierte Interviews mit 

Ergänzendes Mater ia l : Zei tungsar t ike l , 
Diskussionen in Online-Foren, Statements zu 
Gesetzesänderungen, etc. 

Fragen zu einem selbst-gewählten 
Objekt 

und Skizzieren eines Netzwerkes von 
Rival*innen und Kompliz*innen 



Analysevorgehen 

Kodieren der institutionellen Logiken 
(Stratigaki, 2005; Meyer et al., 2013) 

1 

Kodieren der Emotionen 
(Ekman, 1972; EARL) 

2 

Analyse der Überschneidungen und Ausschlüsse 3 



Bereich Berufungsverfahren 



Berufungsverfahren: Langeweile und Scham 

Gleichstellungsexper(n$1$

Das% Horn% ist% ja% auch% ein% ganz% bes(mmtes%
Instrument.% Es% ist% ein% Soloinstrument.% Jeder%
Hornist,% jeder%der%einmal% im%Orchester%gespielt%
hat% weiß,% wenn% das% Horn% losgeht% zuckt% man%
zusammen,% wie:% „Hoffentlich% kriegt% der% den%
Ansatz% rich(g.“% Und% das% ist% genau% das% gleiche%
wie% mit% der% GleichstellungsbeauTragten:% „Sie%
hebt% wieder% die% Hand,% was% hat% sie% denn%
wieder?!“%...%immer$dieselben$Töne.%...%
Man% muss% einfach% immer% wieder% bes(mmte%
Nachteile% ausgleichen% und% das$ ist$ langweilig$
und% keiner% sagt% es% gerne% und% jedem$ ist$ es$
peinlich,$ auch$ unseren$ GleichstellungsA
beauBragten% ist% es% total% peinlich% in% einem%
Verfahren%zu%sagen:%„Ja,%aber%dies%Frau%muss%...%
und%hat%der%Mann%...“%und%so%weiter.%



Emotionen und Logiken 
im Bereich Berufungsverfahren 
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Bereich Frauenförderprogramme 



Frauenförderprogramme: 
Neutralität wahren vs. emotional involviert sein 

Gleichstellungsexperin$2$

Da% merkt% man% auch% ganz% klar,% wie% die% Strukturen%
sind.%Also,%wenn$du$Geld$ran$schaffst,%wenn%das%allen%
nützt,% dann$ wird$ das$ zumindest$ honoriert.% Das%
ändert%deinen%Status%komplef,%sofort,%als%wenn%du%in%
der% Posi(on% bist% immer% dich% zu$ beschweren,$ zu$
schimpfen$und$zu$jammern.% 

Diese% Runde,% die% sich% dann% hier% zusammengetan% hat,%
Ende% der% 90er% Jahre,%war%voller$ Empörung,%weil% die% das%
natürlich%durchschaut%hafen,%den%Mechanismus%und%weil%
das%ziemlich,%ja,%die%waren%eigentlich%ziemlich%kämpferisch%
drauf.%Und%die%hafen%durchgesetzt% eine%Vizepräsiden(n,%
die% total%kämpfen%musste,%und%die%wahnsinnig%viel%Staub%
unterm%Sofa%hergeholt%hat.%...%Ich%habe%das%Gefühl,%ich%bin%
ein$ bisschen$ altmodisch$ inzwischen.% Auch% dieses$
emo(onale$ Engagement% und% dieses% Herz,% ...,% was% da%
schlägt.%Ich%muss%immer%Signal%geben.% 

Gleichstellungsexper(n$1$



Emotionen im Bereich Frauenförderprogramme 

Management%
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Schlussfolgerung 

•  Die bürokratische und Managementlogik 
befördern die neue Gleichstellungslogik, die vor 
allem Frauenförderung weiter mit Scham belegt 
und Äußerungen von Wut stigmatisiert. 

•  Gleichstellung wird immer mehr zu einem 
Verwaltungsakt, der als nervend und 
langweilig empfunden wird. 

•  R e s s o u r c e n w e r d e n h i n z u 
“attraktiveren” Themen wie Familie 
oder Diversity verschoben. 
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit! 


